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1 Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

liebe Mitarbeitende, Partner*innen und Interessierte,

Nachhalࢼgkeit ist für uns mehr als ein Trend. Vielmehr wird es ein integraler Bestandteil unserer Unterneh-

mensstrategie und unserer täglichen Arbeit. Mit diesem ersten freiwilligen Nachhalࢼgkeitsbericht möchten 
wir transparent zeigen, wie wir Verantwortung übernehmen: für unsere Produkte, unsere Mitarbeitenden, 
unsere Partner und die Umwelt.

Seit über 140 Jahren stehen wir für Qualität, Innovaࢼonskra[ und Verlässlichkeit. Heute verbinden wir 
diese Tradiࢼon mit einer klaren Zukun[sorienࢼerung: Wir setzen uns akࢼv für eine ökologisch verträgliche 
und sozial gerechte Entwicklung ein und leisten unseren Beitrag zu den globalen Nachhalࢼgkeitszielen  
der Vereinten Naࢼonen und des Pariser Klimaabkommens. Im Rahmen unserer Möglichkeiten tun wir alles, 
um diesen Anspruch mit Leben zu füllen.

Nachhalࢼgkeit bedeutet für uns, ganzheitlich zu denken und langfrisࢼg zu planen. Wir integrieren Umwelt-, 
Sozial- und Governance-Themen (ESG) in alle Bereiche unseres Unternehmens und verstehen Nachhalࢼgkeit 
nicht als Einzelprojekt, sondern als fortlaufenden, gemeinsamen Entwicklungsweg. Unsere Klimastrategie, 
die Förderung von Biodiversität, die Kreislaufwirtscha[ und die soziale Verantwortung gegenüber unseren 
Mitarbeitenden und Partnern sind wesentliche Säulen unseres Handelns.

Besonders stolz sind wir auf das Engagement unserer Belegscha[, die Vielfalt und den Teamgeist, die unser 
Unternehmen prägen. Gemeinsam haben wir zahlreiche Iniࢼaࢼven gestartet, Innovaࢼonen vorangetrieben 
und Meilensteine erreicht: von der Umstellung auf Ökostrom über die Vision Zero in der Arbeitssicherheit bis 
hin zur Arbeit an nachhalࢼgeren Lieferke�en.

Mit diesem Bericht möchten wir euch einladen, unseren Weg der nachhalࢼgen Transformaࢼon zu begleiten. 
Wir sind überzeugt: Die Herausforderungen der Zukun[ meistern wir nur gemeinsam! Nachhalࢼgkeit ganz-

heitlich zu verstehen und zu leben ist die Grundlage für langfrisࢼgen Erfolg – für unser Unternehmen, unsere 
Region und die Gesellscha[.

Wir danken allen Mitarbeitenden, Partnern und Stakeholdern für ihr Vertrauen, ihre Unterstützung und ihr 
Engagement. Lasst uns weiterhin Verantwortung übernehmen und Zukun[ gestalten.

Die Geschä[sführung
21. November 2025

Allgemeine Informaঞonen
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2 Einleitung 
Wir	als	Dr.	Oħo	Suwelack	Nachf.	GmbH	&	Co.	KG	veredeln	Kaøee,	Sauerteige,	Feinbackwaren,	Milchprodukte	
und	andere	Lebensmiħel	zu	hochwerধgen	Produkten.	Unsere	Kernkompetenzen	umfassen	seit	über	140	Jah-
ren	die	Trocknung,	Fermentaধon	und	Extrakধon.	Was	uns	besonders	macht,	ist	die	einzigarধge	Kombinaধon	
aus	konstant	hoher	Qualität	und	umfassender	Technologie-	und	Rezepturkompetenz.	Diese	ermöglicht	außer-
gewöhnliche	Geschmackserlebnisse.	Wir	verstehen	uns	als	verlässlichen,	qualitätsorienধerten	Partner	hinter	
der	Marke	unserer	Kunden	(the brand behind your brand).	

Wir	möchten	unseren	Kunden	ein	sichereres	Produkt	mit	Alleinstellungsmerkmal	liefern	und	sie	darüber	be-
geistern	und	binden.	Wir	schätzen	die	langfrisধgen	Geschäđsbeziehungen	zu	unseren	Kunden	sowie	Liefe-
ranten	 und	 begegnen	 ihnen	mit	 leistungsfähigem	Service,	 überzeugender	Kundenorienধerung	 und	 hohem	
Qualitätsstandard.	Dafür	arbeiten	wir	ständig	an	der	Verbesserung	dieser	Erfolgsfaktoren.	

Zeitgleich	 ist	es	uns	wichধg,	uns	 für	eine	ökologisch	verträgliche	und	sozial	gerechte	Zukunđ	einzusetzen.	
Durch	 unsere	 eigenen	Nachhalধgkeitsakধvitäten	möchten	wir	 einen	 Beitrag	 zur	 Einhaltung	 der	 gesetzten	
Nachhalধgkeitsziele	der	Vereinten	Naধonen	(UN)	sowie	des	Pariser	Klimaabkommens	leisten.

Für	uns	bedeutet	Nachhalধgkeit,	ganzheitlich	zu	denken,	 langfrisধg	zu	planen	und	verantwortungsbewusst	
gegenüber	unseren	Kunden,	Lieferanten,	Mitarbeitenden	und	der	Umwelt	zu	handeln.	Durch	die	Integraধon	
von	Umwelt-,	Sozial-	und	Governance-Themen	(ESG)	in	unsere	Kerngeschäđsakধvität	gewährleisten	wir,	dass	
Nachhalধgkeit	nicht	nur	eine	Reihe	von	Einzelprojekten	ist,	sondern	ein	fortlaufender,	ganzheitlicher	Entwick-
lungsweg,	den	wir	akধv	gestalten.

3 Über den Bericht: freiwilliger Nachhalঞgkeitsbericht 
B1
Mit	diesem	ersten	freiwilligen	Nachhalধgkeitsbericht	für	das	Geschäđsjahr	2024	geben	wir	als	Dr.	Oħo	Su-
welack	Nachf.	GmbH	&	Co.	KG	einen	umfassenden	Einblick	in	unsere	Nachhalধgkeitsstrategie	und	damit	ver-
bundenen	Maßnahmen.	Dieser	Bericht	dient	dazu,	unsere	unternehmerische	Verantwortung	transparent	zu	
machen	und	unsere	Anspruchsgruppen	–	von	Mitarbeitenden	über	Kunden	bis	hin	zu	Geschäđspartnern	und	
der	Öøentlichkeit	–	über	unsere	nachhalধgen	Akধvitäten	zu	informieren.	

Der	Bericht	bezieht	sich	auf	das	Geschäđsjahr	2024	vom	01.	Januar	bis	31.	Dezember	2024	und	gilt	für	den	
alleinigen	Standort	in	Billerbeck,	Deutschland.	Die	Erstellung	dieses	Berichts	erfolgt	auf	freiwilliger	und	indi-
vidueller	Basis	und	orienধert	sich	an	dem	VSME	(Voluntary	Sustainability	Reporধng	Standard	for	non-listed	
SMEs)	für	kleine	und	miħelständische	Unternehmen	mit	bis	zu	1000	Mitarbeitende.	Mit	der	freiwilligen	Be-
richterstaħung	des	Basis-	sowie	des	Zusatzmoduls	bereiten	wir	uns	auf	die	Berichtspflicht	nach	CSRD	(Corpo-
rate	Sustainability	Reporধng	Direcধve)	vor,	die	für	große	Unternehmen	(>	1000	Mitarbeitende,	>	50	Mio.	EUR	
Bilanzsumme)	voraussichtlich	ab	dem	Geschäđsjahr	2027	gilt.

Dieser	 Bericht	 legt	Angaben	 über	 die	 Bilanzsumme	 (B1),	 die	wichধgsten	 Geschäđsbeziehungen	 (C1)	 und	
die	 jährlichen	 Massenströme	 verwendeter	 Materialien	 (B7)	 aufgrund	 vertraulicher	 Daten	 nicht	 oøen.		
Die	Oøenlegungspflichten	den	VSME-Standards	aus	dem	Basismodul	(B1-B11)	sowie	dem	Zusatzmodul	(C1-
C9)	sind	jeweils	unter	den	entsprechenden	Kapitelüberschriđen	gekennzeichnet.	Eine	Gesamtübersicht	sowie	
die	Zuordnung	der	Oøenlegungspflichten	zu	den	Berichtskapiteln	ist	im	Anhang	zu	finden.“

Allgemeine InformaঞonenAllgemeine Informaঞonen
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NACHHALTIGKEIT 
IST FEST IN  
UNSERER  
UNTERNEHMENS-
STRATEGIE UND  
ALLEN GESCHÄFTS-
PROZESSEN  
VERANKERT.
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Nachfolgende	Tabelle	1	stellt	zunächst	allgemeine	Angaben	des	Unternehmens	dar.

Tabelle 1 // Allgemeine Angaben

Beschreibung
Rechtsform Dr.	Oħo	Suwelack	Nachf.	GmbH	&	Co.	KG
NACE-Klassifikaধon	 10.83	Verarbeitung	von	Kaøee	und	Tee,	Herstellung	von		

Kaøee-Ersatz
Umsatz 130.000.000	EUR
Anzahl	der	Mitarbeitenden 480
Methodik	der	Mitarbeiterzählung Sধchtagsbetrachtung,	Ende	des	Berichtszeitraums
Methodik	der	Mitarbeiterzählung Kopfzahl
Geopoliধsche	Daten	des	Standorts Josef-Suwelack-Straße	1,	48727	Billerbeck,	GER	

51.98557929164375°N,	7.264287497175866

Wir	haben	das	Nachhalধgkeitsmanagementsystem	in	unsere	bestehenden	Managementstrukturen	integriert,	
es	bisher	aber	nicht	oăziell	zerধfiziert.	Jedoch	lassen	wir	unser	Nachhalধgkeitsmanagementsystem	jährlich	
durch	Ecovadis	bewerten.	Darüber	hinaus	decken	unsere	Managementsystemzerধfikate	nach	FSSC	22000,	
DIN	ISO	50001	und	DIN	ISO	45001	und	SEDEX	bereits	einige	Nachhalধgkeitsbereiche	ab.

Tabelle 2 // ZerࢼCzierungen

Zerধfizierung Thema Ergebnis Gülধgkeit
Ecovadis	 Sustainability	Raধng commiħed,		

Nr.	VJ949459
05.02.2025

FSSC22000 Lebensmiħelsicherheit-Manage-
mentsystem

- 06.08.2024	
gülধg	bis	05.08.2027

DIN	ISO	45001 Arbeitssicherheit - 12.02.2024	
gülধg	bis	11.02.2027

DIN	ISO	50001 Energiemanagementsystem 13.12.2022	
gülধg	bis	12.12.2025

SEDEX Mitarbeitenden-Standards	im		
Unternehmen

100%	
ZC1087010

25.11.2027	

4 Zentrale Verantwortung
C9
Bereits	1986	sah	Dr.	Arend	Oetker	das	Potenধal	von	Dr.	Suwelack	und	sধeg	als	Teilhaber	in	das	Unterneh-
men	ein.	Seit	2006	 ist	die	Familie	Oetker	alleiniger	Gesellschađer.	Zum	Berichtszeitraum	war	die	Familie	
Dr.	Arend	Oetker	Eigentümer	der	Dr.	Oħo	Suwelack	Nachf.	GmbH	&	Co.	KG.	Seit	dem	01.	Januar	2025	ist	
das	Unternehmen	als	Tochtergesellschađ	der	Schwartau	Internaধonal	GmbH	wieder	in	den	Konzern	Arend	
Oetker	Nahrungsmiħel	Holding	integriert.

Allgemeine Informaঞonen
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Dr.	Suwelack	wird	von	den	Geschäđsführern	Florian	Ney	(CEO)	und	Frank	Hußmann	(CFO)	vertreten.	Mit	drei	
weiteren	Mitgliedern	 spezialisiert	 sich	die	Geschäđsleitung	auf	unterschiedliche	Unternehmensfunkধonen,	
die	so	eine	zielgerichtete	Steuerung	sicherstellen.

Abbildung 1 // Organisaࢼonsstruktur

Tabelle 3 // Diversität des Leitungsorgans 

Darstellung des Verhältnisses von weiblichen zu männlichen Mitgliedern

Geschlechterdiversität	des	Leitungsorgans	 1:4

5 Unser Geschä[smodell
5.1 Strategie

C1
Bereits	seit	über	140	Jahren	sind	wir	verlässlicher	Partner	in	der	Veredlung	von	Kaøee,	Backzutaten,	Milch-
produkten	und	Spezialitäten	durch	Fermentaধon	und	Trocknung.	Um	weiterhin	so	wahrgenommen	zu	wer-
den,	bauen	wir	auf	eine	schlagkräđige	Organisaধon,	weħbewerbsfähige	Kosten	und	nachhalধge	und	be-
ständige	Geschäđsfelder.	Unsere	Strategie	ist	dynamisch	und	zukunđsgerichtet.	Sie	berücksichধgt	aktuelle	
Entwicklungen	wie	Digitalisierung,	neue	Arbeitsformen	und	gesellschađliche	Veränderungen.	So	schaøen	
wir	ein	Arbeitsumfeld,	das	flexibel,	 inklusiv	und	 leistungsfördernd	 ist.	Wir	verstehen	Nachhalধgkeit	nicht	
nur	als	ökologisches	Prinzip,	sondern	als	umfassenden	Wert,	der	wirtschađliche	Leistungsfähigkeit,	soziale	
Verantwortung	und	Umweltbewusstsein	gleichwerধg	vereint.	Nachhalধger	wirtschađlicher	Erfolg	und	lang-
frisধger	Bestand	sind	nur	möglich,	wenn	ökologische,	soziale	und	ökonomische	Aspekte	im	Gleichgewicht	
stehen	–	deshalb	richten	wir	unsere	Geschäđstäধgkeit	ganzheitlich	nach	diesem	Prinzip	aus.	

Allgemeine Informaঞonen
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Dabei	werden	wir	von	unseren	Unternehmenswerten	geleitet,	die	unsere	Zusammenarbeit	maßgeblich	besধmmen:	

Wir begegnen uns respektvoll

Wir stehen für Kompetenz & Leidenschaft

Wir entwickeln uns ständig weiter

Wir übernehmen Verantwortung

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	

Auf	Basis	unserer	übergeordneten	Unternehmensstrategie	entwickeln	wir	kundenorienধert	getrocknete	Ge-
nussprodukte	der	Business	Units	Coøee,	Milk	und	Bakery	und	deren	vegane	Alternaধven	sowie	Sweetener.	
Die	Trocknungstechnologie	besধcht	vor	allem	durch	die	schonende	Verlängerung	der	Haltbarkeit,	ohne	den	
Nutzen	und	die	gewünschten	Eigenschađen	der	Produkte	zu	gefährden.	Für	die	sonst	 leicht	verderblichen	
Rohstoøe	können	wir	eine	Mindesthaltbarkeit	von	bis	zu	18	Monaten	garanধeren,	sodass	unsere	Geschäđs-
täধgkeit	 einen	wichধgen	 Beitrag	 zur	 Reduzierung	 von	 Lebensmiħelabfällen	 in	 der	Nahrungsmiħelbranche	
leistet.	Durch	ihren	geringeren	Wassergehalt	weisen	getrocknete	Produkte	ein	deutlich	reduziertes	Transport-
gewicht	auf,	was	Transportkosten	und	CO2-Emissionen	senkt.	Zudem	erhöhen	unsere	hochtechnologischen	
Extrakধonsprozesse	die	Ausbeute	beispielsweise	im	Kaøee	deutlich:	Aus	1	kg	Rohbohnen	gewinnen	wir	rund	
die	2,4-fache	Menge	Kaøee	im	Vergleich	zur	herkömmlichen	Filterkaøeeherstellung.	Ein	Mehrwert,	der	nicht	

Allgemeine Informaঞonen
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nur	eine	gezielte	und	niedrigere	Dosage	ermöglicht,	sondern	auch	einen	ökologischen	Beitrag	leistet.	Damit	
beliefern	wir	trotz	langer	Lieferwege	den	naধonalen	und	internaধonalen	Markt	mit	gleichbleibender	Qualität.	

Als	brand behind your brand	sind	wir	im	reinen	B2B-Geschäđ	akধv	und	liefern	unseren	Industriekunden	pass-
genaue	 Lösungen	 und	 hohen	Qualitätsstandard.	 Daher	 stehen	 bei	 den	wichধgsten	Geschäđsbeziehungen	
langfrisধge	Partnerschađen	mit	unseren	Kunden	und	Lieferanten	an	oberster	Stelle.	Wir	setzen	auf	kompe-
tente	und	persönliche	Beratung	unserer	Kunden	sowie	auf	die	akধve	Kommunikaধon	mit	unseren	Lieferanten.	
Ferner	sehen	wir	die	akধve	Zusammenarbeit	mit	Branchenverbänden	und	Forschungseinrichtung	sowie	zu	öf-
fentlichen	Insধtuধonen	(Kommunen	und	Behörden)	als	wichধgen	Bestandteil	unserer	Geschäđsbeziehungen.

Die	Wertschöpfungskeħe	unserer	Produkte	umfasst	alle	Prozesse	von	der	Rohsto÷eschaøung	bis	hin	zur	
Auslieferung	an	den	Kunden.	Wir	fokussieren	uns	besonders	auf	unsere	eigenen	Täধgkeiten,	da	hier	eine	di-
rekte	Einflussnahme	möglich	ist,	jedoch	lassen	wir	auch	die	Akধvitäten	in	der	vor-	und	nachgelagerten	Wert-
schöpfungskeħe	nicht	 außer	Acht.	Je	nach	Produktgruppe	variiert	die	Wertschöpfungskeħe	 in	 ihrem	Roh-
stoøursprung.	 Die	 Kaøee-Rohbohnen	werden	 aufgrund	 der	 besonderen	 klimaধschen	 Bedingungen	 global	
beschaĒ.	Die	Ausgangsstoøe	für	unser	Milk	und	Bakery	Sorধment	beziehen	wir	überwiegend	von	deutschen	
bzw.	nah	gelegenen	europäischen	Zulieferern.	Wir	stehen	im	akধven	Austausch	mit	unseren	direkten	Partnern	
(Tier	1-Supplier).	Wir	bei	Dr.	Suwelack	veredeln	Kaøee,	Milchprodukte	und	Backzutaten	nach	Kundenwunsch	
und	trocknen	sie	zu	hochwerধgen,	haltbaren	Zutaten	für	Genussprodukte.	Nach	sicherem	Verpacken	liefern	
wir	die	Ware	anschließend	zu	unseren	Industriekunden.	

5.2 Poliঞken
Die	Unternehmensstrategie	setzt	Dr.	Suwelack	in	Form	einer	einheitlichen	Unternehmensrichtlinie	um.	Neben	
der	Formulierung	eines	Leitbildes	benennt	die	Richtlinie	strategische	Ziele	zu	nachfolgenden	Themen:	Qualität	
und	Lebensmiħelsicherheit,	Umwelt	und	Energie,	Arbeits-	und	Menschenrechte,	nachhalধge	Beschaøung,	Ge-
schäđsethik	sowie	digitales	Hinweisgebersystem.	In	der	Richtlinie	bekennen	wir	uns	als	Dr.	Suwelack	zu	unse-
rer	Unternehmenskultur,	der	Lebensmiħelsicherheitskultur,	ethischem	Handeln	sowie	umweltgerechter	und	
sozialverträglicher	 Täধgkeit.	 Darüberhinausgehend	 haben	wir	 eine	Anধkorrupধonsrichtlinie	 verabschiedet.	
Die	oben	genannten	Richtlinien	und	Poliধken	gelten	für	alle	Beschäđigten	des	Unternehmens.	Verantwort-
liche	Posiধonen	zur	Steuerung	der	Inhalte	werden	genannt.	Unsere	Lieferanten	verpflichten	wir	dazu,	unseren	
Code	of	Conduct	zu	unterzeichnen	und	einzuhalten.	Unsere	Poliধken	sind	selbstverständlich	für	die	Beleg-
schađ	öøentlich	einsehbar,	für	Kunden	und	Lieferanten	publizieren	wir	diese	auf	Anfrage.	Die	zuvor	genannten	
themenspezifischen	Richtlinien	werden	in	den	nachfolgenden	Themenkapiteln	aufgeführt	und	näher	erläutert.	

5.3 Nachhalঞgkeitsmanagement
B2, C2
Wir	 als	 Dr.	 Suwelack	 haben	 uns	 entschieden,	 den	 ersten	 freiwilligen	 Nachhalধgkeitsbericht	 in	 ei-
nem	 strukturierten	 Projektrahmen	 vorzubereiten	 und	 zu	 erstellen.	 Ziel	 des	 Projektes	 war	 es,	 einen	
umfassenden,	 transparenten	 und	 zukunđweisenden	 Bericht	 gemäß	 VSME	 (Voluntary	 Sustainabili-
ty	 Reporধng	 Standard	 for	 non-listed	 SMEs)	 zu	 erstellen,	 der	 uns	 umfassend	 auf	 die	 voraussichtliche		
Berichtspflicht	ab	dem	Geschäđsjähr	20271	vorbereitet.	Um	eine	eøekধve	Umsetzung	sicherzustellen,	wurde	
zunächst	ein	klarer	Projektrahmen	und	anschließend	eine	dauerhađe	Nachhalধgkeitsorganisaধon	mit	definier-
ten	Rollen	und	Verantwortlichkeiten	etabliert.	

5.3.1 Team und Organisaঞon
Das	Nachhalধgkeits-Kernteam	übernimmt	die	tragende	Rolle	im	Nachhalধgkeitsmanagement.	Die	zentralen	
Aufgaben	umfassen	die	Festlegung	der	übergeordneten	Ziele	der	Nachhalধgkeitsstrategie	sowie	die	Veran-
kerung	von	Nachhalধgkeit	als	festen	Bestandteil	der	Unternehmensstrategie	von	Dr.	Suwelack.	Das	Kernteam	

1 Stand Oktober 2025
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triĒ	Entscheidungen	über	wesentliche	Inhalte	und	strategische	Ziele	und	Maßnahmen.	Es	setzt	sich	aus	der	
Geschäđsleitung,	 der	 koordinierenden	Abteilung	 Sustainability	 &	 Environment	 sowie	weiteren	 Leitern	 der	
Zentralfunkধonen	zusammen.	Die	Mitgliedschađ	der	beiden	Geschäđsführer	Florian	Ney	(CEO)	und	Frank	
Hußmann	(CFO)	betont	nicht	nur	das	persönliche	Engagement,	sondern	auch	die	Relevanz	von	Nachhalধg-
keit	in	der	Unternehmensstrategie.	

Die	Abteilung	Sustainability	&	Environment	(Tim	Schepanek,	Helena	Mor-
gret)	 übernimmt	 die	 Überwachung	 der	 Umsetzung	 der	 langfrisধgen	
Nachhalধgkeitsstrategie.	Dies	umfasst	die	Koordinaধon	und	die	eøek-
ধve	 Implemenধerung	 der	 Nachhalধgkeitsiniধaধven	 im	 Einklang	 mit	
den	Unternehmenszielen.	Zusätzlich	unterstützen	sie	mit	ihrem	fach-
lichen	Know-how	die	operaধve	Umsetzung	und	beteiligen	sich	an	the-
menbezogenen	Workshops,	Meeধngs	sowie	Netzwerken.	Sie	beraten	
im	Austausch	mit	relevanten	Stakeholdern,	um	deren	Erwartungen	zu	
verstehen	und	zu	berücksichধgen.

5.3.2 Doppelte Wesentlichkeitsanalyse
Erstmals	 führten	wir	 im	Jahr	2024	eine	ESG-orienধerte	Risikoanalyse	 im	Rahmen	der	 doppelten	 We-
sentlichkeitsanalyse	nach	Vorlage	des	ESRS	(European	Sustainability	Reporধng	Standards)	durch.	Das	Nach-
halধgkeits-Kernteam	arbeitete	mit	externer	Unterstützung	wesentliche	Themen	heraus,	die	nun	Kernele-
mente	der	Nachhalধgkeitsstrategie	von	Dr.	Suwelack	sind.	Aus	doppelter	Perspekধve	wurden	wesentliche	
Auswirkungen	auf	Umwelt	und	Gesellschađ	(Inside-Out)	sowie	mit	Nachhalধgkeit	verbundenen	finanziellen	
Risiken,	und	die	Chancen,	die	wir	nutzen	(Outside-In),	idenধfiziert	und	bewertet.	Es	wurde	die	eigene	Täধg-
keit	am	Standort	in	Billerbeck	sowie	die	vor-	und	nachgelagerte	Wertschöpfungskeħe	betrachtet.	Der	Fokus	
lag	 auf	dem	direkten	Einfluss,	 sodass	wir	 uns	 zunächst	 auf	unsere	eigene	Geschäđstäধgkeit	 und	unsere	
direkten	Zulieferer	 (Tier	1)	und	Abnehmer	konzentrierten.	 In	der	vorgelagerten	Wertschöpfungskeħe	 lag	
unser	Fokus	auf	der	Materialbeschaøung	sowie	auf	den	sozialen	und	geopoliধschen	Rahmenbedingungen	
am	Ursprung	der	Rohstoøe.	Aufgrund	der	branchenspezifischen	Gegebenheiten	bergen	diese	Faktoren	ein	
erhöhtes	Risiko	für	Menschenrechtsverletzungen,	Verstöße	gegen	Arbeitsrechte	und	negaধve	Umweltaus-
wirkungen.

Für	die	strategische	Ausrichtung	ist	es	
für	uns	bedeutsam,	unsere	Anspruchs-
gruppen,	extern	wie	intern,	zu	kennen	
und	zu	verstehen.	Für	uns	ist	der	Dia-
log	 sehr	wichধg,	 besonders	mit	 unse-
ren	Kunden	und	Lieferanten	sowie	na-
türlich	den	Mitarbeitenden.	Aber	auch	
mit	den	Behörden	und	der	Poliধk	ste-
hen	wir	 im	 engen	Austausch.	 Die	 aus	
dem	Dialog	gesammelten	Anliegen	und	
Erkenntnisse	 wurden	 im	 Rahmen	 der	
doppelten	Wesentlichkeitsanalyse	 be-
wertet.

Insgesamt	idenধfizierten	wir	32	wesentliche	Auswirkungen,	Risiken	und	Chancen	(Impact,	Risk	and	Opportu-
nity	management,	IRO).	Dies	entsprach	sechs	posiধven	und	neun	negaধven	Auswirkungen	sowie	13	Risiken	
und	vier	Chancen.	Die	doppelte	Wesentlichkeitsmatrix	(s.	Abbildung	3)	zeigt	zwölf	aggregierte	Themen	aus	der	

       

Abbildung 2 // Dr. Suwelacks Anspruchsgruppen
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ökologischen,	ökonomischen	und	sozialen	Dimension.	Die	Themen	Energie,	biologische	Vielfalt	und	Ökosyste-
me,	Wasser,	Kreislaufwirtschađ	und	die	eigene	Belegschađ	erlangten	die	höchste	Priorität.	Ebenfalls	wurden	
die	Themen	Anpassung	an	den	Klimawandel,	Klimaschutz,	Luđverschmutzung,	Lieferantenbeziehungen,	Kon-
sumentengesundheit	sowie	die	Unternehmenskultur	entweder	aus	finanzieller	Sicht	oder	wegen	hoher	Aus-
wirkungen	auf	Mensch	und	Umwelt	als	wesentlich	erachtet.	Die	von	uns	gesetzten	Nachhalধgkeitsschwer-
punkte	spiegeln	die	branchenüblichen	Themen	der	Nahrungsmiħelhersteller	wider.2

Die	Erkenntnisse	 der	Wesentlichkeitsanalyse	 bilden	 eine	wichtige	Grundlage	 für	 unsere	 ganzheitliche	
Unternehmensstrategie.	Auf	Basis	diese	wurden	strategische	Ziele	 (>	5	Jahre)	sowie	operative,	mittel-
fristige	Ziele	(<	5	Jahre)	definiert	und	mit	wirkungsvollen	Maßnahmen	untermauert.	Konkrete	Praktiken,	
Projekte	 und	 Initiativen	werden	 im	 Zusammenhang	 in	 den	 einzelnen	Themen	 berichtet.	 Die	 jährliche	
Revision	im	Rahmen	der	Risikoanalyse	ermöglicht	die	fortlaufende	Integration	weiterer	Themen.

Abbildung 3 // Wesentlichkeitsmatrix, dunkel dargestellte Flächen sind wesentliche Themen

2 ECOVADIS, 2025.
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6 Klimawandel – Energie und Treibhausgasemissionen
Der	Klimawandel	und	der	Energieverbrauch	stehen	in	einem	engen,	wechselseiধgen	Zusammenhang.	Durch	
die	Verbrennung	 fossiler	 Energieträger	 entstehen	Treibhausgase	 (THG),	 sodass	 die	Wahl	 der	 Energieträger	
den	Eøekt	auf	den	Klimawandel	mitbesধmmt.	Grundsätzlich	ist	die	Trocknung	ein	energieintensiver	Prozess,	
sodass	das	Thema	Energie	aufgrund	der	Umwelteøekte,	aber	auch	aus	Kostengründen	als	höchst	wesentlich	
eingestuđ	wird.	

6.1 Klimastrategie und Poliঞk
B3
Dr.	Suwelack	betreibt	energieintensive	Ferধgungsprozesse,	deren	CO2-Freisetzung	trotz	des	hohen	Technolo-
giestandards	die	Umwelt	belasten	und	zum	Klimawandel	beiträgt.	Daher	sind	die	Senkung	des	Energiebedarfs	
und	die	Subsধtuধon	fossiler	Brennstoøe	essenধell.	Ein	eăzienter	Energieeinsatz	und	unser	Energiemanage-
mentsystem	nach	DIN	EN	ISO	50001	sind	bedeutende	Faktoren	für	die	Dekarbonisierung	und	Umweltscho-
nung.	Wir	arbeiten	technologieoøen	und	konধnuierlich	an	der	Transformaধon	hin	zu	einer	nachhalধgen	Ener-
gieversorgung.	

Wir	haben	uns	daher	das	Ziel	gesetzt,	uns	langfrisধg	klimaneutral	auszurichten.	Dazu	haben	wir	im	Jahr	2022	
eine	Klimaschutzstrategie	verankert,	welche	miħlerweile	 fester	Bestandteil	 der	Unternehmensrichtlinie	 ist.	
Sie	besteht	aus	fünf	wesentlichen	Zielen.	Seit	2019	ermiħeln	wir	jährlich	unseren	Corporate	Carbon	Footprint	
nach	Greenhouse	Gas	(GHG)-Protocol	der	Scopes	1	und	2.	Wir	haben	uns	bereits	im	Jahr	2023	der	Science	
Based	Targets	iniধaধve	(SBTi)	angeschlossen.	Mit	diesem	Schriħ	bekennen	wir	uns	klar	zu	wissenschađsba-
sierten	Klimazielen,	die	im	Einklang	mit	dem	Pariser	Abkommen	stehen.	Die	SBTi	unterstützt	Unternehmen	
weltweit	dabei,	konkrete	und	überprüöare	Emissionsredukধonsziele	zu	definieren	und	so	einen	akধven	Bei-
trag	zur	Begrenzung	der	globalen	Erderwärmung	auf	1,5	°C	zu	leisten.	Durch	unseren	Beitriħ	übernehmen	wir	
Verantwortung,	unsere	CO₂-Emissionen	entlang	der	gesamten	Wertschöpfungskeħe	systemaধsch	zu	reduzie-
ren	und	unsere	Nachhalধgkeitsstrategie	weiter	zu	stärken.	Dies	ist	für	Dr.	Suwelack	ein	wichধger	Meilenstein	
auf	unserem	Weg	zu	mehr	Klimaschutz,	Transparenz	und	nachhalধgem	Wirtschađen.	Unsere	Klimastrategie	
baut	auf	drei	wesentlichen	Säulen:	(1)	Opধmierung	bestehender	Prozesse	zur	Redukধon	von	Emissionen,	(2)	
Verbesserung	der	Energieeăzienz	und	(3)	sukzessiver	Ausbau	des	Anteils	erneuerbarer	Energien.	Diese	Maß-
nahmen	sind	integraler	Bestandteil	unserer	Nachhalধgkeitsziele	und	dienen	der	systemaধschen	Dekarbonisie-
rung	unserer	Geschäđstäধgkeit.

Die	Senkung	des	Energiebedarfs	und	der	THG-Emissionen	wird	 im	Kapitel	Umwelt	und	Energie	der	Unter-
nehmensrichtlinie	themaধsiert.	Hier	verpflichten	wir	uns	zur	Umsetzung	und	konধnuierlichen	Verbesserung	
des	Energiemanagementsystems	nach	DIN	ISO	50001	sowie	zur	Reduzierung	des	Energieverbrauchs.	Dafür	
setzen	wir	auf	die	fortlaufende	Ermiħlung	und	Prüfung	energeধscher	Transformaধons-	und	Subsধtuধonsmög-
lichkeiten	von	fossilen	Energieträgern	inkl.	deren	Umsetzung.

6.2 Treibhausgas-Redukঞonsziele
C3
Der	hohe	Energiebedarf	wird	bei	Dr.	Suwelack	mit	höchster	Priorität	angegangen.	Unsere	strategischen	Ziele	
werden	mit	operaধven	Zielen	ergänzt,	welche	die	konkrete	Umsetzung	benennen.	Auf	Basis	unserer	Klima-
bilanz	2021	haben	wir	 im	Einklang	mit	 der	 SBTi	 Emissionsredukধonsmaßnahmen	 sowie	unsere	Klimaziele	
definiert.	Entsprechend	wollen	wir	bis	2030	unsere	verursachten	Scope	1	und	2	Emissionen	um	23	%	(ggü.	
2021)	reduzieren.	Bis	2045	streben	wir	die	Klimaneutralität	unserer	Produkধon	(Scopes	1	&	2)	und	bis	2050	
die	Klimaneutralität	in	unserer	gesamten	Wertschöpfungskeħe	(Scopes	1,	2	&	3)	an.	

Mit	der	Umstellung	auf	Ökostrom	übertrafen	wir	bereits	im	Jahr	2023	das	SBTi-Ziel,	23	%	der	THG-Emissio-
nen	bis	2030	zu	reduzieren.	Darauùin	setzte	sich	Dr.	Suwelack	im	Hinblick	auf	die	Klimaneutralität	2050	ein	

Umwelt
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weiteres,	ambiধonierteres	Ziel:	Losgelöst	von	der	jährlichen	Produkধonsmenge	soll	nun	je	Business	Unit,	13	%	
Energie	pro	produzierte	Tonne	bis	2030	(ggü.	2021)	eingespart	werden.	Des	Weiteren	streben	wir	an,	weiter-
hin	100	%	des	Stromverbrauchs	durch	erneuerbare	Energien	zu	decken.	

Unsere	Produktvielfalt,	die	Anlagenkonfiguraধon	und	die	heterogene	Energieversorgung	stellen	uns	vor	Her-
ausforderungen	in	Bezug	auf	die	Ermiħlung	von	produktbezogenen	Emissionswerten	(Product	Carbon	Foot-
print,	PCF).	Daher	können	wir	 zum	 jetzigen	Zeitpunkt	noch	keine	kommunizierbaren	Werte	ermiħeln.	Wir	
arbeiten	weiter	intensiv	an	der	transparenten	Ermiħlung,	Erfassung,	Validierung	und	Verteilung	der	produkt-
bezogenen	CO2-Emissionen.	Dazu	werden	unternehmensweit	interdisziplinär	Primär-	als	auch	Sekundärdaten	
erhoben3.	Ziel	ist	es,	möglichst	alle	Emissionswerte	unserer	Lieferanten	für	unsere	Hauptrohstoøe	zu	erhalten	
und	eine	Klimabilanz	für	Scope	3	bis	Ende	2026	zu	realisieren.		 	

Wir	verstehen	den	Product	Carbon	Footprint	als	wertvolles	Instrument,	die	Energieströme	produktspezifisch	
transparent	und	nachvollziehbar	darzustellen.	Die	absoluten	Energiemengen	erscheinen	zunächst	hoch,	aller-
dings	können	wir,	wie	bereits	erwähnt,	beispielsweise	beim	Kaøee	durch	hochtechnologische	Extrakধonspro-
zesse	eine	deutlich	höhere	Ausbeute	erzielen.	

6.3 Klimarisiken und Übergang für den Klimaschutz

C3, C4
Ein	Übergangsplan	zur	Bewälধgung	des	Klimawandels	im	Sinne	der	delegierten	Verordnung	(EU)	2023/2772	
für	Unternehmen	mit	starken	Auswirkungen	auf	das	Klima	liegt	derzeit	noch	nicht	vor.	Elementarer	Bestandteil	
ist	die	Klimarisikoanalyse,	welche	die	Auswirkungen	des	Klimageschehens	auf	das	Unternehmen	bewertet.	Mit	
den	physischen	Klimagefahren	am	Standort	setzen	wir	uns	bereits	systemaধsch	auseinander,	die	gutachterlich	
bewertet	und	deren	Überwachung	 in	bestehende	Prozesse	 integriert	werden.	Lediglich	 in	der	Häufung	der	
Trockenweħerperioden,	dem	damit	einhergehenden	schwankenden	Grundwasserspiegel	und	der	langfrisধgen	
Wasserversorgung	hat	Dr.	Suwelack	ein	Risiko	erkannt.	Hierzu	exisধeren	umfassende	Prozesse	zur	Sicherstel-
lung	und	Gefährdungsbeurteilungen,	welche	im	Unterkapitel	Wasserressourcen	beschrieben	werden.	Darüber	
hinaus	berücksichধgt	unser	Konzept	zur	Verhinderung	von	Störfällen	auch	klimabedingte	Extremweħerereig-
nisse	durch	Sturm,	Blitzschlag,	Hagel,	Schneelast,	Eisregen,	Frost	und	Hitze.	Umweltschutzrelevante	Arbeits-	
und	Betriebsrisiken	werden	bewertet	und	in	Alarm-	und	Gefahrenabwehrplänen	eingebeħet.	

Etwaige	Übergangsrisiken	wie	steigende	Kosten	für	Treibhausgasemissionen,	 regulatorische	Anforderungen	
an	bestehende	Produkte	sowie	der	technologische	Wandel	hin	zu	emissionsärmeren	Verfahren	wurden	iden-
ধfiziert	und	in	Maßnahmenpläne	überführt.	Das	Transformaধonskonzept	 ist	dabei	zentraler	Bestandteil	der	
Klimastrategie.	Die	jährliche	Revision	im	Rahmen	der	doppelten	Wesentlichkeitsanalyse	ermöglicht	die	fort-
laufende	Integraধon	weiterer	Klimarisiken	sowie	die	Ableitung	von	geeigneten	Anpassungsmaßnahmen.

6.4 Maßnahmen und Kennzahlen
In	den	letzten	vier	Jahren	konnten	wir	am	Standort	bereits	36	%	unseres	CCF	der	Scopes	1	und	2	durch	diverse	
Eăzienz-	und	Opধmierungsmaßnahmen	einsparen.	Den	größten	Beitrag	leistete	die	Umstellung	auf	Ökostrom	
im	Jahr	2023	(ca.	20	%).	Somit	stammen	insgesamt	bereits	15	%	des	absoluten	Energieverbrauchs	aus	erneuer-
baren	Energien.

Im	Rahmen	der	Opধmierungs-	und	Eăzienzstrategie	haben	wir	2024	das	Nahwärmenetzwerk	ausgebaut,	wel-
ches	gezielt	Energie	aus	Abwärmeprozessen	nutzt.	Bei	der	Dampferzeugung	anfallende	Abwärme	wird	unter	
anderem	als	Heizwärme	für	das	Verwaltungsgebäude	sowie	zur	Vorwärmung	für	weitere	Produkধonsprozesse	
genutzt.	Durch	diese	 intelligente	Wärmerückgewinnung	konnten	wir	den	Energiebedarf	 in	diesem	Prozess-
schriħ	signifikant	senken	und	eine	jährliche	CO2-Einsparung	von	rund	143	Tonnen	realisieren.	Des	Weiteren	
haben	wir	bereits	60	%	der	Beleuchtung	auf	LED-Leuchtmiħel	umgestellt	und	fahren	mit	der	Umstellung	fort.	

3 Wir orienࢼeren uns an der DIN ISO 14067, GHG Protocol und weiteren wissenscha[lichen Standards.

Umwelt
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Wir	arbeiten	technologieoøen	und	konধnuierlich	an	der	Transformaধon	hin	zu	einer	nachhalধgen	Energie-
versorgung.	Dabei	 setzen	wir	auf	 Innovaধon,	Vielfalt	der	Lösungsansätze	und	die	 intelligente	Verknüpfung	
bestehender	und	neuer	Technologien.	

Bei	Neuinvesধধonen	orienধeren	wir	uns	 zukunđsgerichtet	und	 setzen	gezielt	 auf	flexible	Alternaধven	bei	
den	Energieträgern.	Die	eingesetzten	Brenner	sind	sowohl	wasserstoøfähig	als	auch	problemlos	auf	Biofuels	
umrüstbar.	Unser	Ziel	ist	es,	Versorgungssicherheit,	Wirtschađlichkeit	und	Klimaschutz	in	Einklang	zu	bringen	
und	so	die	Energiewende	für	Dr.	Suwelack	langfrisধg	erfolgreich	zu	gestalten.	Neben	Wind-	und	Solarener-
gie	können	künđig	Wasserkrađ,	Speichertechnologien,	Geothermie,	Biomasse	oder	neue	Technologieformen	
einen	Beitrag	leisten,	sofern	sie	sowohl	ökologisch	als	auch	ökonomisch	tragfähig	sind.	Die	ökonomische	und	
technische	Bewertung	 neuer,	 aber	 auch	 bereits	 zuvor	 betrachteter	Maßnahmen	 aus	 unserem	Transforma-
ধonskonzept	haben	wir	stets	im	Blick	und	wollen	auch	zukünđig	in	eine	nachhalধge	Energieversorgung	inves-
ধeren.	Bereits	seit	2008	betreibt	Dr.	Suwelack	zwei	eigene	Blockheizkrađwerke	mit	Biogas,	die	im	Jahr	2024	
81.000	kWh	Strom	lieferten.	Als	Energieträger	dienen	Klärgase,	die	bei	der	Kaøeeextrakধon	anfallen	–	eine	in-
telligente	Weiterverwertung	interner	Wertstoøe.	Die	Einspeisung	in	das	öøentliche	Netz	erfolgt	derzeit	noch	
im	Rahmen	der	Förderung	nach	dem	Erneuerbare-Energien-Gesetz	(EEG),	die	jedoch	im	Jahr	2028	ausläuđ.	
Ab	diesem	Zeitpunkt	wird	der	erzeugte	Strom	vollständig	zur	Eigenversorgung	genutzt	und	liefert	somit	einen	
weiteren	Beitrag	 auf	unserem	Weg	 zur	Energieunabhängigkeit.	 Seit	2022	wurden	bereits	neun	potenধelle	
Maßnahmen	mit	externen	Fachexperten	aus	wissenschađlicher,	ökologischer	und	ökonomischer	Sicht	geprüđ.	
Die	Umsetzbarkeit	eines	Biomassekrađwerkes,	welches	den	Einsatz	fossiler	Energien	in	der	Dampferzeugung	
senken	könnte,	wird	derzeit	begutachtet.	

Auch	für	unsere	Mitarbeitenden	bieten	wir	nachhalধge	Mobilitätslösungen	an.	Unsere	Firmenfahrzeugfloħe	
fährt	bereits	zu	über	60	%	mit	hybriden	oder	kompleħ	elektrifizierten	Antrieben.	Im	Zuge	dessen	installierten	
wir	auf	unserem	Firmengelände	E-Ladesäulen	für	Elektroautos	und	E-Bikes,	die	für	alle	Mitarbeitenden	kos-
tenlos	nutzbar	sind.	Die	Nutzung	von	Fahrrädern	und	E-Bikes	für	den	Weg	zur	Arbeit	wird	sich	nach	Einfüh-
rung	des	Dienstrad-Leasings	weiter	erhöhen.

Zudem	arbeiten	wir	 in	 diversen	Netzwerken	und	 Interessensgemeinschađen	 zur	 Energie-	 und	Nachhalধg-
keitstransformaধon.	Beispielhađ	sind	wir	Mitglied	in	der	Wasserstoăniধaধve	„Scale	Hydrogen	Valley“	sowie	
assoziierter	Partner	 im	Zukunđsprojekt	 „ReNET-EV	Regionale	Netzdienliche	Energieverbünde	 in	Gewerbe-
gebieten“,	die	sich	der	Förderung	und	Entwicklung	von	Wasserstoønetzen	widmen.	Genauso	wichধg	erachten	
wir	die	 regionale	Zusammenarbeit	und	das	gemeinsame	Verständnis	 für	 zukunđsorienধertes	Wirtschađen.	
Die	Mitgliedschađ	beim	Insধtut	für	nachhalধge	Wertschöpfung	(INW)	Coesfeld	und	dem	Innovaধonsforum	
Münsterland	ermöglicht	uns	einen	gezielten	fachlichen	Austausch	mit	anderen	regionalen	Unternehmen,	um	
gemeinsam	praxisnahe	Lösungen	 für	die	Dekarbonisierung	und	eine	nachhalধge	Wertschöpfung	zu	entwi-
ckeln.	Der	Dialog	im	Netzwerk	fördert	nicht	nur	Innovaধonen,	sondern	stärkt	auch	die	regionale	Zusammen-
arbeit	und	das	gemeinsame	Verständnis	für	zukunđsorienধertes	Wirtschađen.

Tabelle 4 // Corporate Carbon Footprint für 2024, Basis GHG-Protocol

Bruħo-Emissionen	 Absolut Pro	1	Mio.	EUR	Umsatz
Scope	1 35.814,40 t	CO2-äq 275,49 t	CO2-äq
Scope	2	marktbasiert	 0,00 t	CO2-äq 0 t	CO2-äq
total 35.814,40 t	CO2-äq 275,49 t	CO2-äq

Umwelt
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Tabelle 5 // Gesamtenergieverbrauch

	 erneuerbar nicht-erneuerbar Summe
Elektrizität 26.240 0,00 26.240,41 MWh
Erdgas 154.639,15 154.639,15 MWh
Heizkrađstoøe 251,44 251,44 MWh

7 Umweltverschmutzung von Lu[ und Wasser
B4
Unsere	Produkধonsprozesse	sind	mit	spezifischen	Umweltrisiken	verbunden,	die	wir	konধnuierlich	überwachen	
und	minimieren:	Unsere	Kälte-	und	Dampferzeugung,	Extrakধons-	und	Trocknungsprozesse	emiষeren	verschiede-
ne	Luđschadstoøe,	die	durch	die	Biowäscher	und	Filteranlagen	nach	aktuellem	Stand	der	Technik	auf	ein	Minimum	
reduziert	werden.

Im	Bereich	Wasser	erfordern	unsere	hohen	Produkt-	und	Hygienestandards	umfangreiche	Reinigungsprozesse.	
In	unserer	betriebseigenen	Kläranlage	wird	unser	Abwasser	über	mehrere	Reinigungsstufen	aufwendig	auöerei-
tet,	bevor	es	kontrolliert	in	das	angrenzende	Fauna-Flora-Habitat	(FFH-Gebiet)	eingeleitet	werden	darf.	Die	Was-
serqualität	wird	durch	strenge	Auflagen	und	einer	konধnuierlichen	Überwachung	sichergestellt.	Daher	stehen	
wir	grundsätzlich	in	engem	Austausch	mit	den	Behörden	und	verfügen	über	ein	umfangreiches	Überwachungs-	
und	Messprogramm	für	die	Schadstoøabgabe	in	Luđ	und	Wasser.

7.1 Strategie und Poliঞk 
Grundsätzlich	verpflichten	wir	uns	zur	Entwicklung	einer	sicheren	und	umweltverträglichen	Produkধon	zum	
Schutz	der	Gesundheit	und	der	Umwelt.	Dazu	gehört	unser	akধves	Engagement	für	die	Reinhaltung	von	Luđ	
und	Wasser.	Daher	halten	wir	uns	nicht	nur	strikt	an	alle	gesetzlichen	Vorgaben,	sondern	unterschreiten	die	
zulässigen	Schadstoøgrenzwerte	in	vielen	Bereichen	sogar	deutlich.	Dies	ist	ein	Ausdruck	unseres	Anspruchs,	
über	reine	Compliance	hinaus	akধv	zum	Umweltschutz	beizutragen.	

Unser	Beitrag	zum	Thema	Luđemissionen:	Konkret	bedeutet	dies	bei	Neuinvesধধonen,	dass	Heizöl	als	risiko-
behađeter	Energieträger	 zur	Verringerung	der	THG-Emissionen	und	 Luđschadstoøen	vermieden	wird.	Wir	
streben	an,	unsere	Luđschadstoøemissionen	bis	2030	um	10	%	(ggü.	2024)	zu	senken.	

Unser	Beitrag	zum	Thema	Wasserschadstoøe:	Das	in	der	firmeneigenen	Kläranlage	auöereitete	Abwasser	
wird	anschließend	in	das	standortnahe	Gewässer	innerhalb	des	FFH-Gebiets	Berkel	eingeleitet.	Zentrales	
Element	unserer	Schutzstrategie	 ist	ein	detailliertes	Monitoring.	Neben	 täglichen	Messungen	finden	 in	
regelmäßigen	Abständen	Abwasser-	sowie	Gewässergüteüberwachungen	durch	externe	Gutachter	staħ,	
um	potenzielle	Auswirkungen	auf	die	Biodiversität	frühzeiধg	zu	erkennen	und	diesen	entgegenzuwirken.	
Bis	2030	wollen	wir	die	Abwassermenge	um	10	%	(ggü.	2024)	verringern,	und	damit	auch	indirekt	die	Be-
lastung	durch	Wasserschadstoøe	deutlich	senken.

7.2 Maßnahmen und Kennzahlen
Die	Abluđreinigung	hat	im	laufenden	Betrieb	bei	Dr.	Suwelack	einen	hohen	Stellenwert.	Daher	sind	an	allen	Emis-
sionsquellen	geeignete	Biowäscher	bzw.	Abluđfiltersysteme	nach	Stand	der	Technik	installiert.	Um	einen	Beitrag	zur	
langfrisধgen	Senkung	der	Luđemissionen	zu	leisten,	tauschen	wir	sukzessive	die	Zweisto÷renner	an	den	Kälteanla-
gen.	Durch	die	modernisierte	Technik	wird	nicht	nur	die	SchadstoĐast,	sondern	auch	der	Gasverbrauch	gesenkt	und	
so	ein	Beitrag	zur	Senkung	des	Energieverbrauchs	geleistet.	Um	die	Versorgungssicherheit	zu	gewährleisten,	setzen	
wir	auf	Zweitsto÷renner,	welche	neben	Gas	auch	mit	Heizöl	bei	einer	auđretenden	Gasmangellage	betrieben	wer-
den	können.	In	den	letzten	beiden	Jahren	wurden	bereits	zwei	Brenner	getauscht.	Der	letzte	Brennertausch	ist	für	
das	Jahr	2025	geplant.	Der	Tausch	aller	Brenner	wird	im	Jahr	2025	abgeschlossen.	

Umwelt
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Unser	Abwasser	wird	in	das	angrenzende	FFH-Gebiet	des	Fließgewässers	Berkel	eingeleitet.	Der	Gewässer-
schutz	hat	hohe	Priorität,	sodass	Dr.	Suwelack	über	eine	betriebseigene	dreistufige	Kläranlage	verfügt,	um	
Wasserschadstoøe	minimal	zu	halten.	Mithilfe	eines	vorausschauendes	Prozessverfahrens	ist	die	Kläranlage	
gezielt	 darauf	 ausgerichtet,	 die	 gesetzlichen	Grenzwerte	nicht	nur	 einzuhalten,	 sondern	deutlich	 zu	unter-
schreiten.	Durch	eine	regelmäßige	Kontrolle	der	relevanten	Parameter	können	drohende	Überschreitungen	
frühzeiধg	erkannt	und	unmiħelbar	durch	gezielte	Gegenmaßnahmen	korrigiert	werden.	Dazu	wird	das	Ab-
wasser	 in	zwei	Puøertanks	mit	einem	Fassungsvermögen	von	 je	1.500.000	Litern	geleitet,	die	ein	flexibles	
Schmutzwassermanagement	ermöglichen.	Ein	weiterer	Schriħ	wurde	2022	mit	einem	neuen	Auøangbehälter	
für	aspartam-	und	sucralosehalধge	Abwässer	geleistet.	Neben	der	Schadsto÷elastung	stellt	auch	die	Einlei-
tungstemperatur	des	Wassers	ein	wesentliches	Kriterium	für	das	sensible	Ökosystem	dar.	Um	diesem	Umstand	
Rechnung	zu	tragen,	wurde	im	Jahr	2022	eine	zusätzliche	Anlage	zur	Abwasserkühlung	in	Betrieb	genommen	
–	eine	Invesধধon	in	Millionenhöhe,	die	nachweislich	zur	ökologischen	Entlastung	des	Gewässers	beiträgt.

Tabelle 6 // Jahresschadsto@emissionen in Lu[ und Wasser 2024

Schadstoø Luđ Wasser
Kohlenmonoxid	(CO) 5094,23 – kg
Sধckoxide	(NOx/NO2) 107,48 941,36
Formaldehyd	(CH2O) 11,18 –
Schwefeloxide	(SOx/SO2) 867,39 – kg
Gesamtorganischer Kohlensto@	
(TOC,	Gesamt-C,	COD)

4988,26 4711,09 kg

Gesamtphosphor – 124,46 kg
Ammonium-Ionen	(NH₄⁺) – 82,97 kg
Gesamtsধckstoø – 1660,41 kg

8 Wasserressourcen 

B6
Unser	Betriebsstandort	liegt	außerhalb	von	Wasserschutzgebieten	im	Industriegebiet	Hamern	der	Stadt	Biller-
beck.	In	unmiħelbarer	Umgebung	befindet	sich	allerdings	der	Mehrsmannbach	und	das	FFH-Gebiet	Berkel.	Bei	
letzterem	handelt	es	sich	um	ein	Naturschutzgebiet,	dessen	biologische	Vielfalt	es	zu	erhalten	gilt.

Dr.	Suwelack	verfügt	über	vier	betriebseigene	Wasserbrunnen:	Das	geförderte	Grundwasser	dient	der	Versor-
gung	des	Betriebsstandortes	mit	Trink-,	Brauch	und	Betriebswasser	und	wird	für	den	jeweiligen	Einsatzzweck	
aufwendig	auöereitet.	Die	Wasserverbräuche	lassen	sich	in	erster	Linie	auf	unsere	hohen	Qualitätsvorgaben	
und	den	damit	verbundenen	Reinigungsprozessen	begründen.	Die	damit	verbundene	hohe	Wasserentnahme	
kann	potenধell	zu	einer	Grundwasserabsenkung	in	der	Umgebung	führen,	die	wir	allerdings	im	Rahmen	eines	
behördlich	abgesধmmten	Monitorings	stets	 im	Blick	haben.	Weitere	 Informaধonen	folgen	 im	Kapitel	Maß-
nahmen	und	Kennzahlen.

8.1 Strategie und Poliঞk 
Unsere	Trinkwasserversorgung	mit	Grundwasser	ist	langfrisধg	sichergestellt.	Die	monatlichen	Kontrollen	an	
unseren	Brunnen	werden	durch	ein	risikobasiertes	Vorgehen	gemäß	TrinkwEGV	ergänzt.	 In	regelmäßigen	
Zyklen	prüđ	Dr.	Suwelack	die	 langfrisধge	Versorgungssicherheit	von	Grund-	und	Oberflächenwasser	durch	
umfassende	Gefährdungsbeurteilungen,	Risikoabschätzung	sowie	konধnuierliches	internes	und	externes	Mo-
nitoring	die	Trinkwasserqualität.	Erstmalig	wurde	2019	eine	externe	Szenarioanalyse	über	Auswirkungen	des	
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Klimawandels	auf	die	Wasserverfügbarkeit	bis	2050	durchgeführt	und	kein	signifikantes	Risiko	an	unserem	
Standort	idenধfiziert.	Eine	jährliche	gutachterliche	Bewertung	des	Einflusses	der	Grundwasserentnahme	auf	
landwirtschađliche	Ertragsdaten	vervollständigt	diesen	Ansatz.

Wasser	ist	eine	unverzichtbare	und	wertvolle	Ressource.	Ihre	Wiederverwendung	ist	ein	zentraler	Bestand-
teil	unseres	Verständnisses	von	schonendem	Ressourceneinsatz.	Bereits	bei	der	Planung	und	Umsetzung	von	
Eăzienzmaßnahmen	 idenধfizieren	wir	 Einsparpotenziale	 durch	 die	Wiederverwendung	von	Prozesswasser	
und	setzen	diese	um.	In	den	vergangenen	10	bis	15	Jahren	konnte	durch	zahlreiche	Maßnahmen	der	Wasser-
verbrauch	deutlich	reduziert	werden.	Im	Miħelpunkt	stehen	die	Rückgewinnung	und	die	Kreislauøührung	von	
Wasser	innerhalb	der	Produkধon	sowie	der	Einsatz	wassersparender	oder	sogar	wasserfreier	Verfahren	und	
Technologien.

Unsere	Wasserstrategie	verfolgt	das	Ziel,	die	wasserrechtliche	Erlaubnis	zur	Grundwasserentnahme	langfrisধg	
sicherzustellen.	Bis	2030	streben	wir	an,	sowohl	die	Wasserentnahme	als	auch	das	AbwasserauĎommen	je-
weils	um	10	%	zu	senken	(ggü.	2024).	Damit	wollen	wir	nicht	nur	einen	akধven	Beitrag	zum	Schutz	der	verfüg-
baren	Wassermenge	leisten,	sondern	reduzieren	auch	indirekt	die	Belastung	durch	Wasserschadstoøe.

8.2 Maßnahmen und Kennzahlen
Mithilfe	unserer	hausinternen	Expert*innen	und	interner	Prozesse,	unserem	Verbesserungsvorschlagswesen	
und	neu,	unseres	Conধnual	Improvement	Agency	(CIA)-Teams	werden	fortlaufend	eăzienzsteigernde	Maß-
nahmen	vorgeschlagen,	geprüđ	und	umgesetzt.	Es	konnten	 in	den	vergangenen	Jahren	bereits	signifikante	
Wassermengen	gespart	werden,	in	dem	die	Cleaning	in	Place-Reinigung	(CIP)	durch	technische	und	organisa-
torische	Opধmierungsmaßnahmen	verkürzt	wurden.	Darüber	hinaus	verringerte	die	intelligente	Planung	der	
Produkধonsreihenfolge	und	der	Chargengröße	die	Häufigkeit	der	Reinigungsintervalle.

Tabelle 7 // Wasserentnahme, -verbrauch und Schmutzwasser

Gesamt-Wasserentnahme 548544 m3
Gesamt-Wasserentnahme	aus	Gebieten	mit	hohem	Wasserstress – m3
Schmutzwasser	 416510 m3
Gesamt-Wasserverbrauch 132034 m3

9 Biologische Vielfalt und Ökosysteme
Unsere	Täধgkeit	ist	von	einer	zuverlässigen	Rohsto÷eschaøung	abhängig.	Als	Nahrungsmiħelhersteller	ent-
fällt	ein	großer	Teil	des	Umwelteinflusses	auf	den	Rohstoøanbau.	Aus	diesem	Grund	haben	wir	diesen	Ab-
schniħ	der	Wertschöpfungskeħe	gezielt	in	die	doppelte	Wesentlichkeitsanalyse	integriert.	

Aus	ökologischer	Sicht	birgt	jeder	Rohstoø	unserer	Business	Units	ähnliche	Risikopotenধale.	Steigende	Tem-
peraturen,	veränderte	Niederschlagsmuster,	Dürren	sowie	Extremweħerereignisse	gefährden	den	Ertrag	und		
die	Qualität.	Die	intensive	Flächennutzung	durch	Monokulturen	sowie	der	Einsatz	von	Pesধziden	und	Düngemiħeln	
fördern	den	Biodiversitätsverlust.	Zusätzlich	besteht	in	wasserarmen	Anbauregionen	ein	erhöhtes	Risiko	für	
Wasserknappheit	durch	Bewässerung	in	der	Landwirtschađ.	Während	bei	der	Rohware	Milch	der	Sojaanbau	
für	die	Fuħermiħel	kriধsch	zu	betrachten	ist,	stehen	beim	Getreide-	und	insbesondere	beim	Kaøeeanbau	die	
ökologischen	Auswirkungen	des	Rohstoøanbaus	selbst	im	Fokus.	

9.1 Strategie und Poliঞk: Beschaffung
Wir	adressieren	ökologische,	soziale	und	ökonomische	Themen	in	der	Wertschöpfungskeħe	im	Kapitel	„Nachhalধge	
Beschaøung“	in	unserer	übergeordneten	Unternehmensrichtlinie.	Um	die	Risiken	strategisch	anzugehen,	bauen	wir	
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auf	langfrisধge	Partnerschađen	mit	unseren	Lieferanten,	die	sich	mit	ökologischen	Belangen	(Klimawandel	und	Bio-
diversität)	und	sozialen	Themen	auseinandersetzen.	Nur	auf	Basis	einer	vertrauensvollen	Zusammenarbeit	 lassen	
sich	gemeinsame	Ziele	erreichen.	

Um	nachhalধges	Handeln	zu	stärken	und	Partnerschađen	zu	 intensivieren,	hat	sich	Dr.	Suwelack	zum	Ziel	
gesetzt,	die	aktuelle	Lieferanten-Selbstauskunđ	hinsichtlich	ökologischer	und	sozialer	Nachhalধgkeitskriterien	
bis	2026	zu	überarbeiten	und	zu	erweitern.	

9.2 Maßnahmen und Kennzahlen

Unsere	Business	Units	könnten	unterschiedlicher	nicht	sein,	doch	sie	alle	vereint	die	Veredlung	durch	Trock-
nungstechnologien.	Da	unser	direkter	Einflussbereich	aufgrund	der	komplexen	Wertschöpfungskeħe	begrenzt	
ist,	sehen	wir	den	Erfolg	in	gemeinschađlicher	Zusammenarbeit.	Daher	legen	wir	besonderen	Wert	auf	eine	
langfrisধge	Partnerschađ	mit	unseren	Lieferanten.	In	steধgem	Austausch	arbeiten	wir	an	Projekten	und	Iniধa-
ধven	zur	klimagerechten	und	sozialverträglichen	Beschaøung,	um	langfrisধg	Energie	zu	sparen,	die	Biodiversi-
tät	zu	fördern	und	faire	Bedingungen	zu	bewirken.

Um	fokussiert	Risiken	vor	Ort	zu	minimieren,	legen	wir	bei	der	Rohsto÷eschaøung	Wert	auf	Produktzerধ-
fizierungen	(s.	Tabelle	8).	Insbesondere	bei	der	Beschaøung	der	Rohbohnen	und	des	Palmöls	unterstützen	wir	
durch	die	Zerধfizierungen	nach	Fairtrade,	Fairtrade	Organic,	EU	Bio,	Rainforest	Alliance	sowie	RSPO	(Roundta-
ble	for	Sustainable	Palmoil)	soziale	und	ökologische	Anstrengungen	vor	Ort.	Wir	beziehen	ausschließlich	RSPO	
zerধfiziertes	Palmöl.	Bei	den	Rohbohnen	liegt	der	Anteil	zerধfizierter	Ware	derzeit	bei	38	%.	Dabei	beziehen	
sich	die	Zerধfizierungen	nicht	ausschließlich	auf	die	Rohware,	sondern	auch	auf	das	Endprodukt,	wodurch	die	
gesamte	Lieferkeħe	transparent	und	nachhalধg	gestaltet	wird.	Wir	bemühen	uns,	den	Anteil	zerধfizierter	Roh-
stoøe	weiterhin	zu	steigern,	jedoch	stellt	uns	insbesondere	im	Milk-Bereich	die	eingeschränkte	Warenverfüg-
barkeit	vor	Herausforderungen.	Als	Ausdruck	unserer	sozialen	Verantwortung	sind	wir	nach	dem	internaধonal	
anerkannten	SMETA-Standard	(Sedex	Members	Ethical	Trades	Audit)	zerধfiziert.	Dieser	prüđ	neben	sozialen	
Themen	auch	die	ökologische	Verantwortung	in	der	Lieferkeħe.

Im	 Rahmen	 unserer	 ganzheitlichen	Nachhalধgkeitsstrategie	 nutzen	wir	 die	 PlaĨorm	 EcoVadis,	 um	 unsere	
Nachhalধgkeitsleistung	systemaধsch	und	konধnuierlich	zu	überwachen	und	bewerten	zu	lassen.	Das	jährliche	
Monitoring	ermöglicht	nicht	nur	einen	Vergleich	mit	anderen	Unternehmen	der	Branche,	sondern	liefert	auch	
wertvolle	Impulse	für	gezielte	Verbesserungsmaßnahmen	und	unterstützt	so	die	fortlaufende	Weiterentwick-
lung	unseres	Nachhalধgkeitsmanagements.
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Tabelle 8 // ZerࢼCkate in den Business Units, Bezug auf Roh- und Ferࢼgware

Coøee Bakery Milk Vegan

• • • •

•

•

 

 

•

•

• •

• • • •

Nachhalধgkeit	 bedeutet	 auch,	 unsere	 Experধse	 für	 Ideen	 zu	 nutzen.	Unsere	Abteilung	 für	 Forschung	 und	
Entwicklung	arbeitet	daher	 in	enger	Zusammenarbeit	mit	unseren	 internen	Anwendungsspezialisten	 sowie	
externen	Forschungsinsধtuten	nicht	nur	an	höchster	Qualität,	sondern	auch	an	Innovaধonen	und	neuen	An-
wendungsideen.

Coffee
Insbesondere	die	Nachhalধgkeitsthemen	in	der	Wertschöpfungskeħe	des	Kaøees	gehen	wir	prioritär	an.	Auf-
grund	der	klimaধschen	Anbaubedingungen	für	Kaøee	sind	wir	auf	weltweite	Importe	angewiesen.	

Bereits	unser	Produkt	als	solches,	leistet	einen	wertvollen	Nachhalধgkeitsbeitrag	–	im	Vergleich	zum	Filterkaøee	
bestechen	unsere	löslichen	Kaøeespezialitäten	durch	eine	deutlich	höhere	Ausbeute.	Insgesamt	gewinnen	wir	
aus	1	kg	grüner	Rohbohnen	ca.	2,4-mal	mehr	Produkt	im	Vergleich	zum	herkömmlichen	Filterkaøee.	Bezogen	
auf	die	gleiche	Menge	an	Rohbohnen	beansprucht	unser	Produkt	also	deutlich	weniger	Ressourcen	im	Ursprung,	
ohne	dabei	an	intensivem	Geschmack	einzubüßen.	Dafür	sorgt	unsere	schonende	Trocknungstechnologie	mit-
tels	Coøee-Aroma-Protecধon.	Trotzdem	nehmen	wir	die	vorherrschenden	Risiken	zum	Biodiversitätsverlust	sehr	
ernst.	

Um	 der	 globalen	 Entwaldung	 entgegenzuwirken,	 erließ	 die	 Europäische	 Union	 2023	 die	Verordnung	 (EU)	
2023/115	über	entwaldungsfreie	Produkte	(EUDR),	wonach	Rohstoøe	wie	zum	Beispiel	Rohkaøee	und	Palmöl	
sowie	besধmmte	daraus	hergestellte	Erzeugnisse	nicht	auf	Flächen	erzeugt	worden	sein	dürfen,	die	nach	dem	
31.	Dezember	2020	entwaldet	wurden.	Die	EUDR	gilt	ausschließlich	für	die	in	Anhang	I	der	VO	aufgeführten	
Erzeugnisse,	unter	denen	gefriergetrockneter	Kaøee	(HS	Code	2101)	nicht	gelistet	ist.	Vor	dem	Hintergrund	
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der	rechtlichen	Unsicherheiten	im	Zusammenhang	mit	der	EUDR4	stehen	wir	mit	unseren	Partnern	im	engen	
Austausch	über	den	Bezug	von	entwaldungsfreien	Rohkaøeebohnen.

Um	einen	unmiħelbaren	Einfluss	vor	Ort	zu	leisten,	setzen	wir	auf	ökologische	und	soziale	Produktzerধfizie-
rungen.	Für	die	Kaøeewertschöpfungskeħe	setzen	die	Zerধfizierungen	in	Fairtrade,	Fairtrade	Organic,	EU-Bio	
und	JAS-Bio	(Japan)	sowie	Rainforest	Alliance	ein	Zeichen	unserer	Bemühungen.

Darüber	hinaus	arbeiten	wir	derzeit	intensiv	an	umweltschonenden	und	lokal	angebauten	Kaøeealternaধven.	
Angesichts	der	zukünđigen	Herausforderungen	bei	der	Versorgungssicherheit	von	Kaøeerohbohnen	möchten	
wir	eine	nachhalধge	und	regionale	Lösung	anbieten.	Diese	Alternaধve	soll	nicht	nur	hervorragend	schmecken,	
sondern	auch	einen	Beitrag	zum	Umweltschutz	leisten	und	die	Abhängigkeit	von	Importen	reduzieren.	Daher	
sind	wir	bereits	in	engem	Kontakt	mit	europäischen	Produzenten	innovaধver	Alternaধvprodukte.	Des	Weite-
ren	engagieren	wir	uns	als	Mitglied	im	Deutschen	Kaøeeverband	e.V.	Wir	arbeiten	akধv	im	Arbeitskreis	für	
Nachhalধgkeit	an	der	Umgestaltung	der	Wertschöpfungskeħe	mit.	Dass	Europas	größtes	Netzwerk	für	Kaøee-
firmen	über	Professionalität	und	Wirksamkeit	verfügt,	zeigt	die	Auszeichnung	„Verband	des	Jahres	2024“	im	
Bereich	Nachhalধgkeit.

Milk
Im	Gegensatz	 zum	global	bezogenen	Rohstoø	Kaøee	können	wir	Milcherzeugnisse	 regional	beziehen.	Der	
überwiegende	Anteil	stammt	aus	Deutschland	sowie	aus	angrenzenden	EU-Ländern.	

Der	 europäische	Ursprung	 der	Milch	 garanধert	 die	 Einhaltung	 strenger	 gesetzlicher	Vorgaben	 hinsichtlich	
Tierwohl	und	entwaldungsfreier	Füħerung	–	insbesondere	durch	die	Verordnung	(EU)	2023/1115	über	ent-
waldungsfreie	Produkte	(EUDR),	die	auch	den	Sojaanbau	betriĒ.	Ein	Großteil	unserer	Milch	stammt	aus	kon-
venধoneller	Haltung,	jedoch	bieten	wir	auch	EU-Bio-zerধfizierte	Ware	an.	Dass	konvenধonelle	Haltung	trotz-
dem	nachhalধg	sein	kann,	zeigen	unsere	durch	die	Sধđung	„QM-Milch“	zerধfizierten	Milcherzeuger:	Bis	2025	
arbeitet	die	Sধđung	an	einer	ausführlichen	Nachhalধgkeitsbewertung	inkl.	des	Tierwohls,	welche	den	Dialog	
zwischen	Erzeugern	und	Abnehmern	fördern	soll.	Insgesamt	nahmen	bereits	15.000	Milcherzeuger	am	QM-
Milch-Projekt	teil.	Das	entspricht	etwa	jedem	vierten	deutschen	Milchviehbetrieb	und	jeder	driħen	Milchkuh.	
Das	Projekt	wurde	2017	vom	Thünen-Insধtut	und	dem	Milchindustrieverband	(MIV	e.V.)	ins	Leben	gerufen.	
Daher	sind	wir	stolz,	uns	als	Mitglied	des	Verbandes	akধv	für	den	nachhalধgen	Umbau	der	Branche	einzusetzen.

Unser	veganes	Produktsorধment	ermöglicht	den	Einsatz	milchfreier	Alternaধven	und	unterstützt	eine	pflan-
zenbasierte	Ernährung.	Die	Extrakte	auf	Basis	von	Hafer,	Reis	und	Hirse	zeichnen	sich	durch	vielseiধge	An-
wendungsmöglichkeiten	aus	und	sind	unserem	milchbasierten	Sorধment	ebenbürধg.	Mit	großer	Freude	und	
Flexibilität	gehen	wir	auf	individuelle	Kundenwünsche	ein	und	tragen	so	akধv	dazu	bei,	umwelĤreundlichere	
Produktlösungen5	zu	stärken.	

Bakery
Ebenso	wie	die	Milcherzeugnisse	beziehen	wir	unsere	Getreidemahlerzeugnisse	überwiegend	vom	deutschen	
bzw.	 umliegenden	 europäischen	Markt,	 deren	 strenge	 europäische	Gesetzgebung	 ökologische	 und	 soziale	
Nachhalধgkeit	fördert.	Mit	unseren	EU-Bio	und	BIO-SUISSE	ORGANIC	zerধfizierten	Sauerteigen	leisten	wir	
einen	ökologischen	Beitrag	über	das	gesetzliche	Maß	hinaus.	 Insgesamt	veredeln	wir	die	Rohstoøe	zu	ver-
schiedenen	natürlich	 fermenধerten	und	 schonend	getrockneten	Sauerteigen	des	SUGRANO®	Sorধments.	
Dadurch	bleiben	wertvolle	 Inhaltsstoøe	und	das	Aroma	erhalten,	 bei	 gleichzeiধg	 langer	Haltbarkeit.	Diese	
Technologie	ermöglicht	zudem	die	internaধonale	Vermarktung	unserer	Produkte.

In	unseren	Knusperkreaধonen	des	Sorধments	Florenধna	möchten	wir	unseren	Kunden	nach	wie	vor	die	volle	

4 Stand November 2025
5 Chai et al. (2019): Which Diet Has the Least Environmental Impact on Our Planet? A Systemaࢼc Review of Vegan, Vegetarian and Omnivor-
ous Diets. Sustainability, 11(15), 4110.
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Produktvielfalt	bieten.	Daher	nutzt	Dr.	Suwelack	rein	RSPO	zerধfiziertes	Palmöl	(Roundtable	on	Sustainable	
Palm	Oil),	um	nachhalধge	Abbaumethoden	für	Palmöl	zu	fördern	und	so	die	Umweltschädigung	zu	begrenzen.	

Darüber	hinaus	engagieren	wir	uns	im	Backzutatenverband	e.V.,	um	die	nachhalধge	Beschaøung	der	Getreide-
mahlerzeugnisse	der	Branche	zu	unterstützen	und	zu	fördern.

9.3 Standortbezogene Biodiversität

B5
Dr.	Suwelack	geht	die	Biodiversität	in	der	Wertschöpfungskeħe	prioritär	an.	Dennoch	beeinflussen	wir	natür-
lich	durch	unsere	Täধgkeit	auch	das	Ökosystem	in	der	Umgebung	des	Betriebsgeländes.	Das	17,30	ha	große	
Firmengelände	 liegt	 in	 dem	 Industriegebiet	Hamern	und	 grenzt	 an	 das	 728	ha	 großem	Naturschutzgebiet	
Berkelaue.	Insgesamt	stehen	64	km	Gewässerlänge	der	Berkel	unter	Schutz.	Die	Berkel	gehört	zu	den	wenigen	
Flüssen	im	Münsterland,	die	zumindest	noch	auf	Teilstrecken	in	einem	natürlichen	Flussbeħ	verlaufen.	

Durch	die	unmiħelbare	Einleitung	des	auöereiteten	Schmutzwassers	in	das	Oberflächengewässer	der	Berkel	
beeinflussen	wir	die	lokale	Biodiversität	direkt.	Den	Umgang	mit	unseren	Wasserressourcen	beschreibt	das	
Kapitel	Wasserressourcen	ausführlicher.	

Wir	sehen	auf	unseren	unversiegelten	Flächen	die	Chance,	einen	Beitrag	zur	Aufrechterhaltung	der	ökologi-
schen	Vielfalt	zu	leisten	–	Direkt	auf	dem	Firmengelände	vermeidet	Dr.	Suwelack	Flächenversieglung:	Zudem	
wurde	2018	eine	3000	m²	große	Wildblumenwiese	angelegt,	die	Honigbienen,	Hummeln,	Schmeħerlingen	
und	vielen	anderen	Insekten	wertvollen	Lebensraum	bietet.	

Tabelle 9 // Landnutzung von Dr. Suwelack

Landnutzungstyp Fläche
Versiegelte	Fläche	insgesamt 8,48 ha
Naturnahe	Fläche	vor	Ort	innerhalb	des	Betriebsgeländes 1,71	 ha
Naturnahe	Fläche	vor	Ort	außerhalb	des	Betriebsgeländes 7,10 ha
GesamĤläche 17,30 ha

10 Ressourcennutzung, Kreislaufwirtscha[ und Abfallbewirtscha[ung
B7
Abfälle	als	Wertstoøe	zu	erachten	und	diese	mehrfach	zu	nutzen,	spart	Ressourcen	und	Kosten.	Daher	liegt	in	
der	Kreislaufwirtschađ	von	Lebensmiħel-,	Verpackungs-	sowie	im	Allgemeinen	Prozessabfällen	hohes	Potenধal.	

Prozess-	und	produkধonsbedingt	lassen	sich	größere	Mengen	an	Kaøeesatz	und	Klärschlamm	naturgemäß	nicht	
vermeiden,	ebenso	wie	produkধonsbedingte	Lebensmiħelverluste	sowie	erhebliche	Menge	an	Verpackungsab-
fällen.	Darüber	hinaus	ist	Dr.	Suwelack	im	Export	auf	Einwegverpackungen	wie	Plasধksäcke	und	Holzpaleħen	
angewiesen,	welche	weitere	Abfälle	in	der	nachgelagerten	Wertschöpfungskeħe	unvermeidlich	macht.	

Lebensmiħelverpackungen	unterliegen	generell	 strengen	gesetzlichen	Vorgaben,	die	den	Einsatz	 recycelter	
Materialien	stark	einschränken.	Obwohl	Recyclinganteile	eine	ökologisch	sinnvolle	Lösung	darstellen	würden,	
erlaubt	die	aktuelle	Verordnung	(EU)	2022/16166	ihren	Einsatz	nur	unter	sehr	spezifischen	Bedingungen,	was	
die	Umsetzung	erschwert.	

6 Verordnung (EU) 2022/1616 über Materialien und Gegenstände aus recyceltem Kunststo@, die dazu besࢼmmt sind, mit Lebensmi�eln in 
Berührung zu kommen
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10.1 Strategie und Poliঞk
Unsere	Nachhalধgkeitsstrategie	verfolgt	das	Ziel,	die	Beanspruchung	natürlicher	Ressourcen	deutlich	zu	sen-
ken.	 Ein	 zentraler	Ansatz	 ist	 die	 Integraধon	 des	 Produktlebenszyklus-Denkens	 in	 sämtlichen	 Produkধons-
schriħen.	Dadurch	können	wir	den	Ressourcenverbrauch	systemaধsch	idenধfizieren,	minimieren	und	ökologi-
sche	Auswirkungen	entlang	der	gesamten	Wertschöpfungskeħe	reduzieren.

Im	Miħelpunkt	unserer	Kreislaufwirtschađsstrategie	stehen	die	Europäischen	Grundsätze	der	Kreislaufwirt-
schađ.	 Diese	 umfassen	 die	 langlebige	 Nutzbarkeit,	 Wiederverwendbarkeit,	 Reparierbarkeit,	 Zerlegbarkeit,	
Wiederauöereitung,	Recycling	sowie	die	Rückführung	von	Materialien	in	den	biologischen	Kreislauf.	Bei	der	
ganzheitlichen	Opধmierung	der	Produkt-	und	Materialnutzung	orienধeren	wir	uns	an	der	Abfallhierarchie	ge-
mäß	des	Kreislaufwirtschađsgesetzes	(KrWG),	die	eine	klare	Priorisierung	vorgibt.	Dabei	denken	wir	nicht	nur	
an	unsere	eigenen	Täধgkeiten,	sondern	beachten	ebenso	die	vor-	und	nachgelagerte	Wertschöpfungskeħe.

Im	Rahmen	der	Kreislaufstrategie	verfolgen	wir	ambi-
ধonierte	Ziele	zur	Reduzierung	von	Abfällen	und	zur	
Förderung	einer	ressourcenschonenden	Kreislaufwirt-
schađ.	Vorrangiges	Ziel	ist	es,	sämtliche	Potenধale	zur	
Abfallvermeidung	auszuschöpfen.	Daher	streben	wir	
an,	die	Gesamtabfallmenge	gefährlicher	und	nicht-ge-
fährlicher	Abfälle	um	10	%	bis	2027	 (ggü.	2024)	 zu	
senken.	Der	HaupĤokus	 liegt	 auf	 den	 Lebensmiħel-
abfällen.	 Lebensmiħel,	 die	 zur	 Vernichtung	 abgege-
ben	werden,	sollen	im	Jahr	2025	um	mindestens	10	%	
(ggü.	2024)	reduziert	werden.	

Ebenso	 steht	 die	 Recyclingfähigkeit	 unsere	 Mate-
rialien	 im	Fokus	 unserer	Bemühungen.	 So	wollen	wir	
unsere	bereits	hohe	Getrenntsammelquote	von	96	%	
(2024)	auf	98	%	im	Jahr	2026	anheben.	Ergänzend	dazu	planen	wir,	bis	2026	erstmals	die	Recyclingquote	un-
serer	Abfälle	systemaধsch	zu	erfassen,	um	weitere	Opধmierungspotenziale	entlang	des	Entsorgungswegs	zu	
idenধfizieren.	Darüber	hinaus	setzen	wir	auch	in	der	nachgelagerten	Wertschöpfungskeħe	an:	Wir	erweitern	
das	ProduktporĤolio	an	Verpackungsmaterialien	um	Monofolie	für	Kleingebinde.	Die	Verarbeitung	von	Mono-
folien	an	unseren	Schlauchbeutelmaschinen	soll	bis	2026	etabliert	werden,	um	die	Recyclingfähigkeit	unserer	
Verpackungen	weiter	zu	verbessern	und	den	Materialkreislauf	zu	fördern.

10.2 Maßnahmen und Kennzahlen 
Im	Miħelpunkt	der	Kreislaufwirtschađsstrategie	steht	die	Vermeidung	sowie	die	Erhöhung	der	Recyclingfähig-
keit	in	der	nachgelagerten	Wertschöpfungskeħe.	Insbesondere	die	Verpackungsentwicklung	arbeitet	konse-
quent	an	deren	Umsetzung.

Vermeiden
Um	unsere	Gesamtabfallmenge	zu	reduzieren,	arbeitet	die	Verpackungsentwicklung	konধnuierlich	an	Einspar-
potenধalen.	In	vielen	kleinen	Projekten	werden	Materialdicken	von	Folien	und	Kartonagen	infrage	gestellt	und	
reduziert,	sofern	keine	Nachteile	zu	erwarten	sind.	

Um	Lebensmiħelabfälle	zu	vermeiden,	setzen	wir	in	der	Produkধon	an.	Um	Anhađungen	in	den	Sprühtürmen	
zu	reduzieren,	wurden	im	Jahr	2024	gezielt	die	Laufzeiten	der	Sprühtürme	angepasst.	Dadurch	wurden	nicht	
nur	220	Tonnen	Lebensmiħelabfälle	pro	Jahr	vermieden,	sondern	auch	weiteres	wertvolles	Produkt	gewon-
nen.	Insgesamt	sparte	die	Maßnahme	33	%	der	jährlichen	Produktverluste	an	den	Sprühtürmen	ein.	Unsere	
Ingenieure	arbeiten	an	zahlreichen	weiteren	Projekten,	welche	durch	technologische	Lösungen	nicht	nur	die	
Produkধonseăzienz	erhöhen,	sondern	auch	Ressourcen	einsparen.
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Abbildung 4 // Unsere Abfallhierarchie



Dr. Suwelack Nachhalঞgkeitsbericht 2024 // The brand behind your brand – Qualität tri\ Nachhalঞgkeit

27

Wiederverwenden
In	vermeintlichen	Abfallstoøen	sehen	wir	wertvolle	Ressourcen,	die	sinnvoll	wiederverwendet	werden	können.	
Die	in	der	Trocknung	anfallenden	Produktreste	sammeln	wir	gezielt	–	rund	30	bis	40	%	dienten	im	Jahr	2024	
als	wertvoller	Rohstoø	für	Fuħermiħel.	Durch	die	Umnutzung	konnten	wir	bereits	unser	Ziel,	Lebensmiħel-
abfälle	bis	2026	um	10	%	zu	senken,	deutlich	unterschreiten.	

Ebenso	erachten	wir	Wasser	als	wertvolle	Ressource.	Die	Wiederverwendbarkeit	von	Prozesswasser	wird	im	
Kapitel	Wasserressourcen	näher	themaধsiert.

Recycling
Wir	wollen	Abfälle	minimieren.	Dennoch	fallen	prozessbedingt	unvermeidliche	Abfälle	an,	die	wir	bestmöglich	
für	das	Recycling	vorbereiten	wollen.	Daher	trennen	wir	in	ca.	40	verschiedene	Frakধonen.	Damit	lag	unsere	
Getrenntsammelquote	im	Jahr	2024	bereits	bei	96	%,	die	wir	als	Zeichen	unserer	Bemühungen	bis	2027	noch	
auf	98	%	anheben	wollen.	

Um	die	Recyclingfähigkeit	unserer	Verpackungen	weiter	zu	verbessern	und	den	Materialkreislauf	zu	stärken,	
ergänzen	wir	unsere	Produktverpackungen	zusätzlich	um	Monomaterialien.	Seit	2023	arbeiten	wir	 intensiv	
daran,	Monofolien	auf	unseren	Schlauchbeutelanlagen	verarbeiten	zu	können.	Besonders	die	Materialeigen-
schađen	stellte	die	Verpackungsentwicklung	vor	Herausforderungen,	eine	aroma-	und	feuchধgkeitsgeschützte	
Verpackung	zu	entwickeln.	Durch	ausführliche	Lagertests	stellen	wir	sicher,	dass	die	Produktqualität	erhalten	
bleibt	–	Mindesthaltbarkeit,	Geschmack	und	sensorische	Eigenschađen	bleiben	unverändert	erhalten.	Neben	
einer	verbesserten	Recyclingfähigkeit	sparen	wir	nebenbei	durch	die	leichtere	Folie	deutlich	an	Verpackungs-
material	ein.	Unsere	bevorzugte	Lösung	ist	die	recyclingfähige	Verpackung	–	auf	individuellen	Kundenwunsch	
bieten	wir	jedoch	selbstverständlich	auch	Verpackungen	mit	Barriereschicht.

Zuletzt	 wollen	 wir	 die	 Recyclingfähigkeit	 von	Materialien	 auch	 von	 unseren	 Verpa-
ckungsherstellern	 fördern.	Obwohl	 Lebensmiħelverpackungen	 strengen	 gesetzlichen	
Auflagen	unterliegen,	nutzen	wir	bei	Verpackungen,	die	keinen	direkten	Lebensmiħel-
kontakt	haben,	recycelte	Materialien.	Klassisches	Beispiel	sind	unsere	FSC-zerধfizier-
ten	Kartonagen.	Für	Papierverpackungen	mit	PE-Inliner	 schließen	wir	 als	Teilnehmer	
des	REPASACK-Systems	den	Papierfaserkreislauf	von	Dr.	Suwelack.	Das	Rücknahme-

system	der	Interzero	ist	Musterbeispiel	für	die	Papiersackverwertung.	Gekennzeichnete	Säcke	im	deutschen	
Markt	werden	zurückgenommen,	sorধert	und	verwertet,	sodass	ein	hochwerধger	Recyclingrohstoø	entsteht,	
der	erneut	 für	Papierverpackungen	verwendet	werden	kann.	Für	die	Weiterverarbeitung	und	den	Versand	
unserer	Waren	nutzen	wir	Big	Bags,	deren	Recycling	ein	wichধges	Thema	für	uns	ist.	Daher	arbeiten	wir	mit	
Recyclinghubs	zusammen,	welche	die	zu	100	%	recycelbaren	Big	Bags	regranulieren.	Das	Granulat	findet	in	
neuen	Big	Bags	eine	Wiederverwendung.	

Verwertung
Biologische	Abfälle	erachten	wir	definiধv	als	zu	wertvoll	für	die	Tonne	und	ziehen	aus	diesen	noch	Energie.	
Während	wir	in	unserem	Milk-	und	Bakery-Sorধment	alle	Rohstoøe	vollständig	nutzen	können,	fallen	bei	der	
Extrakধon	von	Kaøee	prozessbedingt	hohe	Mengen	an	Kaøeesatz	an.	Diese	werden	zur	Energiegewinnung	
in	Biogasanlagen	genutzt.	Den	anfallenden	Kaøeesatz	wie	auch	den	Klärschlamm	verwerten	wir	energeধsch		
in	einer	externen	Biogasanlage.	Zudem	nutzen	wir	die	bei	der	Kaøeeextrakধon	anfallenden	Klärgase,	um	aus	
ihnen	in	unserem	betriebseigenen	Blockheizkrađwerk	Energie	zu	gewinnen.

Umwelt
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10.3 Kennzahlen
Tabelle 10 // Jährliches AbfallauWommen 2024

Gesamtmenge	gefährlicher	Abfälle 26,58 t
Gesamtmenge	nicht-gefährlicher	Abfälle 11194,00 t
GesamtabfallauĎommen 11220,57 t

Zugeführt	zum…
Bezeichnung Recycling,		

Wiederverwendung	
Entsorgung

Nicht-gefährliche	Abfälle
aus	gebrauchten	Geräten	enĤernte	Bestandteile	 0,29 – t
Kunststoø 1,33 – t
Schlämme	aus	Wasch-,	Reinigungs-,	Schäl-,	Zentrifugier-		
und	Abtrennprozessen

276,08 46,92 t

Abfälle	aus	der	Zubereitung	und	Verarbeitung	von	Kaøee,		
der	Herstellung	von	Hefe-	und	Hefeextrakt	-	für	Verzehr		
oder	Verarbeitung	ungeeignete	Stoøe

5021,87 25,2 t

Metalloxide	 0,32 – t
Abfälle	aus	Prozessen	der	mechanischen	Formgebung	sowie		
der	physikalischen	und	mechanischen	Oberflächenbearbeitung	
von	Metallen	und	Kunststoøen

5,79 – t

Verpackungen	aus	Papier	und	Pappe 243,67 – t
Verpackungen	aus	Kunststoø 119,88 – t
Verpackungen	aus	Holz 19 – t
Gemischte	Verpackungen 207,29 – t
Kupfer,	Bronze,	Messing 0,18 – t
Aluminium 1,12 – t
Eisen	und	Stahl 28,94 – t
Gemischte	Metalle 44,81 – t
Kabel 0,74 – t
Gemische	aus	Beton,	Ziegeln,	Fliesen	und	Keramik 14,16 – t
gemischte	Bau-	und	Abbruchabfälle	 0,23 – t
Schlämme	aus	der	biologischen	Behandlung	von	industriellem	
Abwasser

2087,31 – t

Schlämme	aus	einer	anderen	Behandlung	von	industriellem		
Abwasser

3009,60 – t

Papier	und	Pappe 1,68 – t
Getrennt	gesammelte	Frakধonen	-	Metalle 4,52 – t
Garten-	und	Parkabfälle	-	biologisch	abbaubare	Abfälle	 6,20 – t
Abfälle	a.	n.	g. – 13,08 t

Umwelt
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Gefährliche	Abfälle
Farb-	und	Lackabfälle	(inkl.	organischer	Lösemiħel	oder		
andere	gefährliche	Stoøe)

0,03 – t

Wässrige	Spülflüssigkeiten	(mit	gefährlichen	Stoøen) 7,80 – t
Nichtchlorierte	Maschinen-,	Getriebe-	und	Schmieröle	auf		
Mineralölbasis

0,90 – t

andere	Lösemiħel	und	Lösemiħelgemische 0,86 – t

Verpackungen,	die	Rückstände	(gefährliche	Stoøe	enthalten	
oder	durch	gefährliche	Stoøe	verunreinigt)

3,56 – t

Aufsaug-	und	Filtermaterialien	(einschließlich	Ölfilter	a.	n.	g.),	
Wischtücher	und	Schutzkleidung,	die	durch	gefährliche	Stoøe	
verunreinigt	sind

8,38 – t

gefährliche	Bauteile	enthaltende	gebrauchte	Geräte 0,23 – t

Gefährliche	Stoøe	enthaltende	Gase	in	Druckbehältern		
(einschließlich	Halonen)

0,03 – t

Laborchemikalien	(gefährliche	Stoøe	enthalten	oder	durch		
gefährliche	Stoøe	verunreinigt)

0,02 – t

Abfälle,	die	sonsধge	gefährliche	Stoøe	enthalten 0,82 – t

Glas,	Kunststoø	und	Holz	(gefährliche	Stoøe	enthalten		
oder	durch	gefährliche	Stoøe	verunreinigt)

0,06 – t

Leuchtstoøröhren	und	andere	quecksilberhalধge	Abfälle 0,50 – t

Gebrauchte	Geräte,	die	FCKW	enthalten 1,13 – t

Baħerien	und	Akkumulatoren	sowie	gemischte	Baħerien		
und	Akkumulatoren,	die	solche	Baħerien	enthalten

0,02 – t

Gebrauchte	elektrische	und	elektronische	Geräte,	die		
gefährliche	Bauteile	enthalten,	(Gefährliche	Bauteile		
elektrischer	und	elektronischer	Geräte	und	als	gefährlich		
eingestuđe	Akkumulatoren	und	Baħerien,	Quecksilberschalter,	
Glas	aus	Kathodenstrahlröhren	und	sonsধges	beschichtetes	
Glas.)

2,26 – t

Umwelt
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Soziale	Verantwortung	bedeutet,	Verantwortung	 für	Menschen	und	Gesellschađ	zu	übernehmen	–	 für	das	
Wohlergehen	unserer	Mitarbeitenden	und	der	Beschäđigten	in	der	Lieferkeħe,	aber	auch	für	die	Sicherheit	der	
Verbraucher*innen	und	Endkonsument*innen.	

11 Eigene Arbeitskrä[e
B8, C5
Als	größter	Arbeitgeber	der	Kommune	Billerbeck	bieten	wir	480	Mitarbeitenden	einen	sicheren	und	fairen	
Arbeitsplatz	und	engagieren	uns	für	das	Wohlergehen	über	das	gesetzliche	Maß	hinaus.	In	unseren	Mitarbei-
tenden	sehen	wir	das	größte	Kapital	–	faire	Arbeitsbedingungen,	Chancengleichheit,	Arbeitssicherheit,	Ge-
sundheit,	 (Weiter-)Bildung	usw.	steigern	das	Wohlbefinden	und	fördern	das	Engagement.	Durch	moধvierte	
Mitarbeitende	versprechen	wir	langfrisধg	Kompetenz	und	Arbeitsleistung.	Deshalb	zeigen	wir	unsere	Wert-
schätzung	nicht	nur	bei	besonderen	Anlässen	wie	Weihnachtsfeiern	oder	gemeinsamen	Grillabenden,	sondern	
auch	im	Alltag:	mit	aħrakধven	Corporate	Benefits,	kostenlosen	Getränken	und	täglich	frisch	gebackenem	Brot.	

In	der	eigenen	Belegschađ	erkennen	wir	potenধelle	Risiken	in	der	Arbeitssicherheit	und	Gesundheit	und	arbei-
ten	konধnuierlich	an	deren	Beseiধgung.	Darüber	hinaus	ist	das	Schichtsystem	ein	potenধeller	Belastungsfak-
tor	für	die	Gesundheit	unserer	Mitarbeitenden.	

11.1 Strategie und Poliঞk
Wir übernehmen Verantwortung:	Die	Sicherheit,	Gesundheit	und	das	Wohlergehen	der	Mitarbeitenden	sind	
zentrale	Bestandteile	nachhalধger	Unternehmensführung.		Die	Herstellung	von	Lebensmiħeln	erfordert	hohe	
hygienische	Standards	sowie	den	Umgang	mit	Maschinen	und	chemischen	Stoøen.	Als	Hersteller	von	Lebens-
miħeln	tragen	wir	nicht	nur	Verantwortung	für	die	Qualität	unserer	Produkte,	sondern	auch	für	die	Menschen,	
die	sie	täglich	mit	Engagement	und	Sorgfalt	herstellen.	

Das	Handeln	nach	den	Konvenধonen	der	Internaধonal	Labour	Organizaধon	(ILO),	den	UN-Leitprinzipien	so-
wie	allen	geltenden	naধonalen	Gesetzen	und	Vorschriđen	ist	für	uns	selbstverständlich	und	in	unserer	Unter-
nehmensrichtlinie	fest	verankert.	Dort	verpflichten	wir	uns	klar	zur	Gestaltung	der	Geschäđstäধgkeit,	welche	
die	Sicherheit,	Gesundheit	und	das	Wohlergehen	unserer	Mitarbeitenden	über	das	gesetzliche	Maß	hinaus	
gewährleistet.	

Unsere	 gelebten	Unternehmenswerte	 bilden	 die	Grundlage	 für	 eine	 nachhalধge,	verantwortungsvolle	 und	
zukunđsorienধerte	Personal-	und	Organisaধonsentwicklung,	welche	im	Kapitel	Unternehmenswerte	genauer	
vorgestellt	werden.	

11.2 Vergütung, Tarifverhandlungen und Ausbildung

B10
Wir	fördern	Gleichberechধgung	und	Vielfalt:	Bei	Dr.	Suwelack	sind	zahlreiche	Naধonalitäten,	Sprachen	und	
Ethnien	vertreten.	Wir	fördern	unbefristete	Verträge.	Eine	faire	Bezahlung	nach	Tarifverträgen,	mit	Ausnahme	
der	Managementebene,	 ist	 für	uns	selbstredend.	Urlaubs-	und	Weihnachtsgeld,	30	Urlaubstage	sowie	eine	
Gutscheinkarte	gehören	bei	uns	zum	Standard.	

Wir	stehen	für	Kompetenz	und	fördern	Fachwissen:	Bereits	bei	den	Heranwachsenden	der	lokalen	Schulen	
angefangen,	heißen	wir	Kinder	und	Jugendliche	bei	Schulführungen,	dem	Girl’s	and	Boy’s	Day	und	bei	Schul-
prakধka	herzlich	willkommen.	Jährlich	bilden	wir	in	den	Berufen	(m/w/d)	Fachkrađ	für	Lebensmiħeltechnik,	
Industriekaufmann/-frau,	Maschinen-	und	Anlagenführer,	Milchwirtschađlicher	Laborant	und	Mechatroniker	
aus.	In	unseren	diversen	Täধgkeitsfeldern	moধvieren	wir	auf	allen	Hierarchieebenen	zu	Weiter-	und	Fortbil-
dungen,	die	ihre	persönliche	und	fachliche	Kompetenz	fördern.	Besonders	großes	Potenzial	sehen	wir	in	der	
Zusammenarbeit	unsere	Führungskräđe,	um	Kompetenzen	zu	entwickeln,	Teamarbeit	zu	fördern	und	individu-
elle	Talente	sichtbar	zu	machen.	

Soziales
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Der	Betriebsrat	setzt	sich	stets	für	die	Interessen	unserer	Belegschađ	ein:	Über	unser	betriebliches	Vorschlags-
wesen	moধvieren	wir	zu	unternehmerischem	Denken	und	Handeln,	neue	Ideen	und	konstrukধver	Kriধk.	Diese	
Bemühungen	spiegeln	sich	 in	unserer	geringen	Fluktuaধon	wider:	Viele	Kolleginnen	und	Kollegen	sind	seit	
Jahrzehnten	Teil	unseres	Teams	–	ođ	arbeiten	Familien	über	Generaধonen	hinweg	bei	uns.

Tabelle 12 // Merkmale der Arbeitskrä[e

B8, B10
Anzahl	(pro	Kopf)

Anzahl	der	Mitarbeitenden 480

Geschlecht

Männlich 397
Weiblich 83
Divers 0
Nicht-berichtet 0
Geschlechterverhältnis	in	der	Führungsebene	(weiblich	zu	männlich) 35,4	%
Vertragsart
Befristeter	Vertrag 57
Unbefristeter	Vertrag		 423
Fluktuaধonsquote 8,0	%
Vergütung
Prozentuales	Lohngefälle	zwischen	weiblichen	und	männlichen	Beschäđigten	
des	Unternehmens

-9,69	%

Prozentualer	Anteil	der	Beschäđigten,	die	unter	Tarifverträge	fallen 78	%
Arten	von	Arbeitskräđen	
Gesamtzahl	der	Selbstständigen,	die	ausschließlich	für	das	Unternehmen	
täধg	sind	und	kein	eigenes	Personal	haben.	

0

Gesamtzahl	der	Zeitarbeitskräđe,	die	von	Unternehmen	bereitgestellt		
werden,	die	in	erster	Linie	im	Bereich	der	Vermiħlung	und	Überlassung	von	
Arbeitskräđen	täধg	sind.

15

Aufgrund	der	Komplexität	war	die	Ermiħlung	der	jährlichen	Weiterbildungsstunden	pro	Arbeitnehmer	nach	
Geschlecht	bisher	nicht	möglich.	Wir	arbeiten	an	deren	Ermiħlung	für	das	Jahr	2025.

11.3 Arbeitsschutz

B9

11.3.1 Arbeitsschutzstrategie
Arbeitssicherheit	ist	für	uns	nicht	nur	Pflicht,	sondern	Teil	unserer	Unternehmenskultur.	Ein	sicheres	und	
gesundes	Arbeitsumfeld	schützt	nicht	nur	die	Mitarbeitenden	vor	Unfällen	und	Erkrankungen,	sondern	fördert	
auch	deren	Wohlbefinden	und	Leistungsfähigkeit.	Der	Arbeitsschutz	unserer	eigenen	Belegschađ	hat	höchste	
Priorität,	um	ihr	ein	langfrisধges	und	sicheres	Arbeitsumfeld	zu	bieten.

Wir	streben	eine	Kultur	gegenseitiger	Verantwortung	an,	 in	der	sich	alle	Mitarbeitenden	aktiv	für	sich	
und	andere	einsetzen.	Unser	Zukunđsbild	ist	daher	klar:	Vision	Zero.	Wir	verfolgen	das	Leitbild,	dass	selbst	
ein	einziger	Unfall	einer	zu	viel	ist.	Es	ist	unser	erklärtes	Ziel,	Arbeitsunfälle	zu	vermeiden	und	die	Gesundheit	
unserer	Mitarbeitenden	zu	schützen.	

Soziales
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Deshalb	setzen	wir	auf	eine	ganzheitliche	Prävenধonskultur:	Unter	Anwendung	eines	Managementsystems	
für	Sicherheit	und	Gesundheit	bei	der	Arbeit	entsprechend	der	DIN	ISO	45001	führen	wir	konধnuierlich	Maß-
nahmen	und	Programme	durch,	um	den	Arbeits-	und	Gesundheitsschutz	zu	fördern,	fortlaufend	zu	verbessern	
und	damit	über	das	gesetzliche	Maß	hinaus	akধv	zu	sein.	Verantwortliche	sind	klar	definiert	und	werden	fach-
lich	unterstützt	und	beraten.	Die	Anforderungen	der	Arbeitssicherheit	und	des	Gesundheitsschutzes	werden	
bei	der	Planung	neuer	Anlagen,	dem	Betrieb	und	der	Instandhaltung	berücksichধgt	und	in	Sicherheitsbege-
hungen	regelmäßig	kontrolliert.	Mit	regelmäßigen	Informaধonen,	Schulungen,	Unterweisungen	und	Weiter-
bildungen	fördern	wir	die	Kompetenzen	und	das	Bewusstsein	unserer	Mitarbeitenden	für	sicheres	Arbeiten.

Unsere	konkreten	Ziele	orienধeren	sich	an	der	Vision	Zero.	Das	bedeutet,	dass	wir	jedes	Jahr	aufs	Neue	keine	
meldepflichধgen	Arbeitsunfälle	verzeichnen	wollen.	Damit	dies	kein	 illusionäres	Ziel	bleibt,	wird	unser	Ma-
nagementsystem	nach	DIN	ISO	45001	konধnuierlich	überwacht	und	verbessert.	Ferner	werden	wir,	wie	 in	
der	Vergangenheit	auch,	im	Jahr	2025	keine	vorsätzlichen	Verstöße	gegen	Arbeitssicherheitsvorgaben	dulden.	
Unser	Streben	nach	einer	vollständigen	Einhaltung	aller	gesetzlichen	Anforderungen	ist	Ausdruck	unserer	Ver-
antwortung	gegenüber	unseren	Mitarbeitenden	und	der	Gesellschađ.	

Durch	prävenধve	Maßnahmen,	Schulungen	und	regelmäßige	Audits	garanধeren	wir,	dass	gesetzliche	Vorga-
ben	akধv	gelebt	werden.	Dazu	zählt,	dass	alle	Mitarbeitenden	jährlich	verpflichtend	an	den	Unfallverhütungs-
vorschriđ-Schulungen	teilnehmen.	

11.3.2 Maßnahmen und Kennzahlen
Wir	möchten	 sicherstellen,	 dass	 unsere	Mitarbeitenden	 das	Unternehmen	 nach	Beendigung	 der	 täglichen	
Arbeitszeit	genauso	gesund	verlassen	können	und	nach	Hause	gehen,	wie	sie	es	zu	Arbeitsbeginn	betreten	
haben.	Um	unser	erklärtes	Ziel	Vision	Zero	–	null	Arbeitsunfälle	–	 zu	erreichen,	 greifen	grundsätzlich	um-
fangreiche	Prävenধonsmaßnahmen.	Um	Arbeitsunfälle	bereits	im	Vorfeld	auszuschließen,	setzen	wir	erkannte	
Prinzipien	 nach	dem	STOP-Prinzip	 um.	 Subsধtuধon	und	 technische	 Lösungen	 stehen	 in	 der	Maßnahmen-
hierarchie	immer	vor	der	Unterweisung	von	Gefahren.	Darüber	hinaus	haben	wir	eine	umfangreiche	Arbeits-
sicherheitskampagne	eingeführt.	Begonnen	im	Jahr	2024,	sensibilisieren	wir	mit	Fokusmonaten	und	Arbeits-
unfallberichten	 über	 die	 betriebsinternen	Dashboards	 für	 bewussteres	 und	 aufmerksames	Arbeiten.	Diese	
werden	durch	ausführliche	verpflichtende	Schulungen/Unterweisungen	sowie	Sofortmaßnahmen	nach	Un-
fällen	ergänzt.	Ebenso	unterstützen	wir	Arbeitssicherheit	auf	dem	Arbeitsweg,	indem	wir	Fahrsicherheitstrai-
nings	für	alle	Interessierten	anbieten.	

Ein	Ausdruck	unserer	Bemühungen	ist	die	BGN-Prämierung	für	Arbeitssicherheit	und	Gesundheitsschutz.	Seit	
2018	zeichnet	die	Prämierung	unser	eigeniniধaধves	Engagement	für	Prävenধonsmaßnahmen,	Arbeitssicher-
heit,	Gesundheit,	Ergonomie	sowie	Verkehrs-	und	Transportsicherheit	aus.

Im	Zeitraum	von	2023	bis	2024	verzeichneten	wir	eine	leichte	Erhöhung	der	meldepflichধgen	Arbeitsunfälle	
(2023:17;	2024:19).	Mit	einer	Rate	von	4,25	 (pro	100	Vollzeitbeschäđigte)	 liegen	wir	über	dem	Branchen-
durchschniħ	der	Nahrungsmiħelindustrie	7.	Angesichts	der	Entwicklungen	zwischen	2023	und	2024	haben	wir	
entschlossen	reagiert	und	eine	neue	Arbeitssicherheitskampagne	gestartet.	Sie	unterstreicht	die	Bedeutung	
unserer	Prävenধonsmaßnahmen	und	bestäধgt	unseren	strategischen	Ansatz,	Sicherheit	und	Gesundheit	als	
gelebten	Wert	zu	verankern.	Mit	unserem	Zukunđsbild	Vision	Zero	arbeiten	wir	konsequent	daran,	eine	Kultur	
gegenseiধger	Verantwortung	zu	fördern	und	Unfälle	langfrisধg	zu	vermeiden.	Daher	lautet	unser	Leitspruch:	
„Wir	brauchen	einander,	wir	achten	aufeinander,	wir	helfen	einander“.

7 DEUTSCHE GESETZLICHE UNFALLVERSICHERUNG E.V. (DGUV): Arbeitsunfallgeschehen 2023. Staࢼsࢼk. Berlin. 2024.
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Tabelle 13 // MeldepYichࢼge Arbeitsunfälle 2024

Anzahl	meldepflichধger	Arbeitsunfälle	 19
Rate	meldepflichধger	Arbeitsunfälle	(pro	100	Vollzeitbeschäđigte) 4,25
Anzahl	der	Todesfälle	infolge	von	arbeitsbedingten	Verletzungen	und	Erkrankungen 0

11.3.3 Gesundheit
Wir	sehen	unsere	Mitarbeiterinnen	und	Mitarbeiter	als	wertvollstes	Kapital.	Unsere	Experধse	und	Know-how	
baut	auf	 langjährige	Erfahrung	auf.	Daher	erachten	wir	die	 langfrisধge	Gesundheit	 jedes	Einzelnen	als	sehr	
wichধg.	In	einer	Reihe	von	Einzelprojekten	starteten	wir	2024	mit	dem	großen	Projekt,	die	Krankenquote	aller	
Mitarbeitenden	langfrisধg	zu	senken	sowie	die	Arbeitskrađ	und	Moধvaধon	jedes	Einzelnen	zu	erhöhen.	

Auf	Basis	einer	Analyse	der	Fehlzeiten	von	unternehmensinternen	Daten	und	
Krankenkassenreports	wurden	Maßnahmen	für	die	Jahre	2024	und	2025	ge-
plant.	Vorab	wurden	Mitarbeitende	durch	Oøenlegung	relevanter	Kennzah-
len	über	die	Dashboards	sensibilisiert	und	Führungskräđe	hinsichtlich	ihres	
Rollenprofils	sowie	deren	Verantwortung	geschult.	In	akধver	Einbindung	der	
Mitarbeitenden	 wurden	 lösungsorienধerte	 Maßnahmen	 zu	 individuellen	
Arbeitszeitmodellen	(Work-Life-Balance),	betrieblichen	Gesundheitsangebo-
ten	aber	auch	vertraglichen	und	rechtlichen	Aspekten	wie	auch	der	Unter-
nehmenskultur	 erarbeitet.	 So	 wurde	 unser	 betriebliches	 Gesundheitsma-
nagement	mit	gesundheitsfördernden	Maßnahmen	wie	dem	Jobbike	gefüllt.	
Jährlich	 sind	wir	 feste	 Teilnehmer	 beim	 STADTRADELN	 in	 der	 Kommune	
Billerbeck	und	belohnen	den	Akধvismus	mit	einer	Prämie.	Die	jährliche	Impf-
akধon	wappnet	uns	bestens	für	die	Grippesaison,	um	nicht	nur	die	eigene	
Gesundheit,	sondern	auch	die	der	Mitmenschen	zu	schützen.	

Die	Vereinbarkeit	von	Familie	und	Beruf	wird	bei	uns	großgeschrieben.	Daher	
setzten	wir	 individuelle	Arbeitszeitmodelle	 in	der	Produkধon	und	der	Ver-
waltung	 um.	 In	 einem	 Pilotprojekt	 ermiħelt	 eine	 Sođware	 den	 opধmalen	
Dienstplan	 in	dem	komplexen	konধnuierlichen	Schichtsystem	 in	der	Produkধon.	Aktuell	 testen	wir	höchst	
zufrieden	Teilzeitmodelle,	die	nicht	nur	im	Alltag	entlasten,	sondern	dazu	noch	langfrisধge	Planungssicherheit	
garanধeren.	Die	bestehenden	Schichtmodelle	werden	erneut	bzgl.	Opধmierung	und	Erhöhung	der	Zufrieden-
heit	der	Mitarbeitenden	geprüđ.	In	der	Verwaltung	bieten	wir	durch	Gleitzeit	individuelle	Arbeitszeiten	und	
Home-Oăce-Möglichkeiten	an.	

12 Beschä[igte in der Wertschöpfungske�e
C6
Wir	übernehmen	Verantwortung:	Wir	tragen	Verantwortung	gegenüber	den	Menschen	in	unserer	Lieferkeħe	
–	ihr	Beitrag	ist	für	die	Qualität	unserer	Produkte	von	zentraler	Bedeutung.	Gleichzeiধg	sind	wir	uns	der	Risi-
ken	bewusst,	die	mit	möglichen	Verletzungen	von	Arbeits-	und	Menschenrechten	einhergehen.	In	der	Wert-
schöpfungskeħe	bestehen	vor	allem	im	Kaøeesektor	erheblich	soziale	Gefahren	durch	schlechte	Arbeits-	und	
Lebensbedingungen:	niedrige	Löhne,	eine	fehlende	soziale	Absicherung,	eingeschränkter	Zugang	zu	Bildung	
und	Gesundheit	sowie	die	ođ	prekären	Bedingungen	kleinbäuerlicher	Strukturen.	Während	eine	risikomini-
mierte	naধonale	Beschaøung	für	das	Milk-	und	Bakery-Sorধment	möglich	ist,	sind	wir	im	Kaøeesektor	auf	den	
globalen	 Import	angewiesen.	Die	Rohbohnen	stammen	häufig	aus	sozioökonomisch	gefährdeten	Gebieten,	
sodass	Dr.	Suwelack	besonders	hier	Handlungsbedarf	sieht.

Unser	Code	of	Conduct	bekennt	klar	unsere	Haltung	für	Vertrauen	und	Integrität,	ethischem	Handeln	und	
der	Verantwortungsübernahme.	Die	Achtung	von	Menschen-	und	Arbeitsrechten	in	Übereinsধmmung	mit	
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allen	anwendbaren	naধonalen	Gesetzen	und	Vorschriđen,	den	Konvenধonen	der	ILO	und	der	UN-Leitprin-
zipien	 für	Wirtschađ	und	Menschenrechte	sind	ein	grundlegender	Bestandteil	unserer	Wertevorstellung.	
Wir	 sprechen	uns	 gegen	Zwangs-	 und	Kinderarbeit	 und	Diskriminierung	und	 für	Chancengleichheit	 aus.	
Zudem	fordert	Dr.	Suwelack	von	den	Lieferanten	und	Geschäđspartnern	vertrauenswürdiges	und	integres	
Handeln,	indem	Korrupধon	und	Geldwäsche	ausgeschlossen	und	die	Einhaltung	der	länderspezifischen	und	
internaধonalen	 Nachhalধgkeitsanforderungen,	 Weħbewerbsgesetze	 und	 Normen	 sichergestellt	 werden.	
Um	unser	Verständnis	zur	Achtung	der	Menschenrechte	weiterzutragen,	ist	es	Ziel,	bis	Ende	2025	von	allen	
Lieferanten	den	Code	of	Conduct	unterzeichnen	zu	lassen.

Um	die	Transparenz	zu	ethischem	Handeln	in	der	Lieferkeħe	zu	stärken,	Risiken	zu	minimieren	und	eine	kon-
ধnuierliche	Verbesserung	der	sozialen	und	ökologischen	Standards	zu	erzielen,	sind	wir	bereits	seit	2009	SE-
DEX-Mitglied.	 Im	Jahr	2024	haben	wir	uns	erstmals	nach	dem	 internaধonal	anerkannten	SMETA-Standard	
(Sedex	Members	Ethical	Trades	Audit)	zerধfizieren	lassen	und	erfolgreich	bestanden.	

Sofern	Arbeits-	und	Menschenrechtsverstöße	auøallen,	haben	Mitarbeiterinnen	und	Mitarbeiter	unseres	Un-
ternehmens	sowie	unsere	Geschäđspartner	(Lieferanten	und	Kunden	usw.)	die	Möglichkeit,	Meldungen	über	
Verstöße	gegen	Gesetze,	Richtlinien	etc.	–	mithilfe	des	internen	Hinweisgeber-Systems	abzugeben.	Ebenso	ist	
eine	externe	Meldestelle	über	das	Bundesamt	für	Jusধz	eingerichtet	worden.	Kontakt: Bei Hinweisen verwenden 
Sie bi�e folgende Webadresse: Hinweisgebersystem oder den Verlinkungsbu�on „Hinweisgeber-System“ auf der Dr. 
Suwelack Homepage. Jeder gegebene Hinweis wird selbstverständlich vertraulich behandelt, anonymisiert und der 
Hinweisgeber geschützt.

C7
Bisher	wurden	weder	Vorfälle	im	Zusammenhang	mit	Menschenrechten	in	der	eigenen	Belegschađ	noch	in	der	
Wertschöpfungskeħe	bestäধgt	oder	festgestellt.

13 Qualität und Lebensmi�elsicherheit
Als	globales	Lebensmiħelunternehmen	sind	die	Sicherheit	und	Qualität	unserer	Produkte	unser	Fundament.	
Unser	wichধgster	 Einfluss	 besteht	 darin,	 dass	 die	von	 uns	 gelieferten	Produkte	 in	 keiner	Weise	 zu	 einem	
Gesundheitsrisiko	für	die	Verbraucher	führen.	Probleme	mit	der	Produktqualität	oder	mit	der	Lebensmiħel-
sicherheit	können	zu	einer	Schädigung	des	Images	und	einem	Vertrauensverlust	durch	unsere	Kunden	führen,	
was	finanzielle	Verluste	zur	Folge	häħe.	Daher	ist	es	unser	übergeordnetes	Ziel,	qualitaধv	hochwerধge	und	
sichere	Produkte	zu	entwickeln	und	herzustellen,	die	den	höchsten	Ansprüchen	an	Genuss,	Natürlichkeit	und	
Produktsicherheit	gerecht	werden.	

Durch	die	Einhaltung	der	intern	festgelegten	Richtlinien,	Prozesse	und	Überwachungen	stärken	wir	konধnu-
ierlich	unsere	Qualitätsstandards	und	unsere	Lebensmiħelsicherheitskultur.	Produkte	werden	nicht	auf	den	
Markt	gebracht,	wenn	Bedenken	hinsichtlich	der	Lebensmiħelsicherheit	bestehen.	

Dr.	Suwelack	hat	ein	umfassendes	Managementsystem	für	die	Qualität	und	Lebensmiħelsicherheit	imple-
menধert,	welches	die	geltenden	gesetzlichen	Regelungen	sowie	die	Anforderungen	der	GFSI	(Global	Food	
Safety	Initaiaধve)	an	Lebensmiħelsicherheitssysteme	vollständig	erfüllt.	Die	Prozesse	und	Arbeitsweisen	
werden	regelmäßig	auf	Aktualität	geprüđ	und	in	allen	Betriebsbereichen	durchgesetzt.	Wir	idenধfizieren	
und	mindern	Risiken	im	Zusammenhang	mit	Lebensmiħelsicherheit	und	-qualität	durch	umfassende	Risi-
kobewertungen	und	Managementpläne.	Durch	die	Aufrechterhaltung	hoher	Standards	und	ein	proakধves	
Risikomanagement	schützt	Dr.	Suwelack	die	Gesundheit	der	Konsument*innen	und	seinen	Ruf.

13.1 Strategie und Poliঞk
Dr.	Suwelack	hat	die	Qualitäts-	und	Lebensmiħelsicherheitspoliধk	in	die	unternehmensweit	geltende	Unter-
nehmensrichtlinie	integriert.	Für	ein	zuverlässiges	Qualitäts-	und	Lebensmiħel-sicherheitsmanagement	bilden	
klar	definierte	Prozesse,	eindeuধge	Spezifikaধonen	und	regelmäßige	Schulungen	zur	Lebensmiħelsicherheit	
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die	Basis.	Dabei	wird	unsere	Denkweise	und	das	Verhalten	in	Bezug	auf	Lebensmiħelsicherheit	durch	unsere	
Unternehmenswerte	geprägt.	Wir	verschreiben	uns	zur	steধgen	Weiterentwicklung	unseres	Qualitäts-	und	
Lebensmiħelsicherheitssystems	sowie	zu	einer	oøenen	Kommunikaধon	und	partnerschađlichen	Zusammen-
arbeit	mit	Kunden	und	Lieferanten.

Wir	verfolgen	einen	strengen	Prozess	im	Umgang	mit	Kundenbeschwerden,	mit	klaren	Kriterien	für	Eskala-
ধon,	Analyse,	Kommunikaধon	und	Abhilfe.	Schwerwiegende	Fälle	können	zu	einer	weitergehenden	Eskalaধon	
gemäß	unserem	Krisenmanagementstandard	führen.	Wir	beobachten	das	regulatorische	Umfeld	genau	und	
kommunizieren	notwendige	Änderungen,	um	die	Einhaltung	der	Qualitäts-	und	Lebensmiħelsicherheitsstan-
dards	in	allen	Betriebsbereichen	sicherzustellen.	Dieser	proakধve	Ansatz	hilđ	uns,	über	auĎommende	Proble-
me	auf	dem	Laufenden	zu	bleiben	und	unsere	Strategien	entsprechend	anzupassen.

Auch	für	das	Jahr	2025	verfolgen	wir	das	Ziel,	keine	Produktrückrufe	und	keine	Beanstandungen	durch	die	
amtliche	Lebensmiħelüberwachung	zu	verzeichnen.	Um	dies	sicherzustellen,	setzen	wir	auf	umfassende	Schu-
lungen	zu	Hygiene	und	Lebensmiħelsicherheit,	deren	Teilnahmequote	wir	erneut	bei	100	%	halten	wollen.

Darüber	hinaus	 ist	es	unser	Anspruch,	unseren	Kunden	bedarfsgerechte	Lösungen	zu	bieten.	Wir	möchten	
die	hohe	Kundenzufriedenheit	nicht	nur	bewahren,	sondern	weiter	steigern,	indem	wir	Qualität,	Service	und	
Innovaধon	konধnuierlich	verbessern.

13.2 Maßnahmen 
Die	Gewährleistung	höchster	Lebensmiħelsicherheit	ist	ein	zentraler	Bestandteil	unserer	Unternehmensver-
antwortung.	Wir	sind	seit	2008	GFSI-zerধfiziert,	zunächst	nach	IFS	Food	und	BRC	–	im	Jahr	2024	wechselten	
wir	zur	Zerধfizierung	nach	dem	internaধonal	anerkannten	Standard	FSSC	22000.	Er	basiert	auf	den	Normen	
ISO	22000	(Managementsysteme	für	Lebensmiħelsicherheit)	und	ISO	22002	(Prävenধvprogramme)	und	wird	
durch	zusätzliche	Anforderungen	ergänzt.	Dieser	Standard	bietet	uns	dank	seiner	High	Level	Structure	neben	
dem	umfassenden	und	ganzheitlichen	Ansatz	bezüglich	Lebensmiħelsicherheit	eine	gute	Möglichkeit	zur	Ent-
wicklung	bzw.	Opধmierung	eines	integrierten	Managementsystems	mit	unseren	bestehenden	weiteren	Zerধ-
fizierungen,	wie	der	DIN	ISO	45001	(Arbeitsschutzmanagementsystem)	und	der	DIN	ISO	50001	(Energiema-
nagementsystem)	und	somit	zur	stärkeren	Nutzung	von	Synergien.

Im	 Rahmen	 des	 Lebensmiħelsicherheit-Managementsystems	 setzen	 wir	 auf	 umfassende	 Programme	 für	
HACCP,	Food	Defense,	Food	Fraud,	Allergenmanagement	und	Rückverfolgbarkeit.	Diese	Maßnahmen	tragen	
dazu	bei,	dass	es	seit	Jahren	keinen	Produktrückruf	gegeben	hat.	

Unsere	interne	Qualitätssicherung	überwacht	konধnuierlich	die	chemische,	physikalische	und	mikrobiologi-
sche	Qualität	der	Produkte.	Auch	in	der	Lieferkeħe	stellen	wir	die	Lebensmiħelsicherheit	sicher:	Wir	arbeiten	
bevorzugt	mit	GFSI-zerধfizierten	Herstellern.	Für	die	wenigen	nicht	zerধfizierten	Partner	führen	wir	externe	
Audits	durch,	um	Konformität	und	Sicherheit	zu	gewährleisten.	Die	Performance	unseres	Qualitätsmanage-
mentsystems	wird	 jährlich	 im	Management-Review	durch	die	Geschäđsführung	bewertet.	 Im	Rahmen	des	
konধnuierlichen	Verbesserungsprozesses	(KVP)	definieren	wir	neue	Ziele,	um	unsere	Standards	steধg	weiter-
zuentwickeln.

14 Gesundheit und Kultur
Da	Konsument*innen	verstärkt	auf	ihre	Gesundheit	achten,	sehen	wir	uns	auf	dem	richধgen	Pfad,	unser	nahezu	
zusatzstoø-freies	Sorধment	 fortzuführen.	85	%	unseres	Sorধments	verzichtet	vollständig	auf	Zusatzstoøe.	
Bei	den	wenigen	verbleibenden	Arধkeln	setzen	wir	Zusatzstoøe	nur	dann	ein,	wenn	dies	technologisch	unver-
meidbar	ist.	

Unsere	Produkte	sollen	uneingeschränkt	für	religiösen	Gemeinschađen	verzehrbar	sein.	Daher	ist	nahezu	
unser	gesamtes	Sorধment	Kosher	durch	Orthodox	Union	(OU)	und	Halal	durch	Halal	Cerধficaধon	Services	
(HCS)	umfassend	zerধfiziert.	Anpassungen	an	Kundenwünsche	sind	hier	jederzeit	möglich.

Soziales
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14.1 Korrupঞon und Bestechung
Integrität	und	ethisches	Verhalten	stehen	im	Zentrum	unseres	geschäđlichen	Handelns.	Als	deutscher	Hersteller	
sehen	wir	die	Chance,	unter	der	strikten	naধonalen	Gesetzgebung	zu	agieren	und	transparente	Geschäđs-
grundsätze	zu	garanধeren.

Das	Kapitel	„Geschäđsethik“	in	der	Unternehmensrichtline	nennt	die	Grundsätze	für	faires,	transparentes	
und	gesetzeskonformes	Geschäđsgebaren.	Unsere	separate	Anধkorrupধonsrichtlinie	gilt	für	alle	Mitarbei-
tenden	und	schließt	Korrupধon	grundlegend	aus.	Sie	enthält	darüber	hinaus	Leitlinien	zum	rechtskonformen	
Verhalten	sowie	Erläuterungen	anhand	von	Praxisbeispielen.	

Daher	ist	auch	weiterhin	für	das	nächste	Geschäđsjahr	2025	das	Ziel,	keine	Vorfälle	weħbewerbswidrigen	Ver-
haltens	sowie	keine	Datenschutz-	oder	Sicherheitsverstöße	zu	verzeichnen.	Bis	2027	wollen	wir	alle	Mitarbei-
tenden	verpflichtend	zu	den	Themen	Geschäđsethik	und	Anধkorrupধon	schulen.	Damit	sensibilisieren	wir	unse-
re	Mitarbeitenden	und	stärken	zugleich	die	Kompetenz	im	verantwortungsvollen	Handeln.

B11
Dank	der	konsequenten	Umsetzung	der	etablierten	Poliধken	und	Prozesse	verzeichnete	Dr.	Suwelack	 im	
Berichtszeitraum	keine	Verurteilungen	und	Geldstrafen.

Wir	 treten	 akধv	 für	 die	Weiterentwicklung	 unserer	Branche	 ein.	Wir	 engagieren	uns	 in	 dem	Deutschen	
Kaøeeverband,	dem	Milchindustrieverband	und	dem	Backzutatenverband.	Wir	nutzen	die	Netzwerke,	um	
uns	mit	weiteren	Fachexpter*innen	auszutauschen	und	gemeinsam	mit	innovaধven	Ideen	und	Lösungen	die	
Lebensmiħelindustrie	nachhalধg	zu	gestalten.	

14.2 Unternehmenswerte
Wir	stehen	heute	als	Tradiধonsunternehmen	mit	ধef	verwurzelten	Werten	vor	der	Aufgabe,	Bewährtes	zu	
bewahren	und	gleichzeiধg	den	Wandel	 akধv	 zu	gestalten.	Deswegen	begannen	wir	 im	Jahr	2023,	unser	
Wertebild	zu	formulieren,	um	uns	als	Suwelacker*innen	und	Suwelacker	zusammenrücken	zu	lassen.	

Begonnen	mit	interakধven	Workshops	und	Wertebefragungen	brachten	sich	Mitarbeitende	aus	allen	Bereichen	
akধv	ein,	unsere	Werte	zu	reflekধeren	und	Maßnahmen	abzuleiten.	Stolz	blicken	wir	auf	unsere	neu	definierten	
Werte	als	Resultat,	die	unser	tägliches	Handeln	leiten:	

1. Respektvolles Miteinander

Wir	begegnen	uns	respektvoll	–	unabhängig	von	Rolle,	Herkunđ	oder	Meinung.	Diese	Haltung	prägt	unsere	
Zusammenarbeit	und	schaĒ	ein	vertrauensvolles	Arbeitsumfeld,	 in	dem	sich	alle	Mitarbeitenden	wertge-
schätzt	und	gehört	fühlen.	

2. Kompetenz und Leidenscha[

Wir	stehen	für	Kompetenz	und	Leidenschađ.	Unsere	Mitarbeitenden	bringen	ihr	Fachwissen	und	ihre	Moধvaধon	
täglich	ein,	um	gemeinsam	passgenaue	Ergebnisse	zu	erzielen.	Wir	fördern	Eigeniniধaধve	und	Engagement	und	
schaøen	Raum	für	kreaধve	Lösungen.	

3. Konࢼnuierliche Entwicklung

Wir	entwickeln	uns	ständig	weiter	–	als	Individuum	und	als	Organisaধon.	Durch	gezielte	Weiterbildung,	Talent-
förderung	und	den	oøenen	Austausch	von	Wissen	stärken	wir	unsere	Innovaধonskrađ	und	sichern	langfrisধg	
unsere	Weħbewerbsfähigkeit.

4. Verantwortung übernehmen

Wir	übernehmen	Verantwortung	–	für	unser	Handeln,	unsere	Teams	und	unsere	Gesellschađ.	Wir	fördern	Chan-
cengleichheit,	 respekধeren	 Menschenrechte	 und	 gestalten	 Arbeitsbedingungen	 nicht	 nur	 gesetzeskonform,	

Governance
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sondern	bewusst	über	das	geforderte	Maß	hinaus.	Durch	sozialen	Dialog	und	transparente	Strukturen	schaøen	
wir	ein	Umfeld,	das	Mitgestaltung	und	Fairness	ermöglicht.

Zur	Stärkung	einer	werteorienধerten	Unternehmenskultur	setzen	
wir	gezielt	Impulse:	Neue	Führungskräđe	mit	frischen	Perspekধ-
ven,	abteilungsübergreifende	Workshops	zu	kriধschen	Themen	
und	die	Integraধon	der	Mitarbeitenden	in	die	Strategieentwick-
lung.	Die	Ergebnisse	der	Wertebefragung	werden	mit	geschäđ-
lichen	Zielen	verknüpđ.	Führungskräđe	werden	befähigt	und	in	
die	Verantwortung	genommen,	die	Umsetzung	akধv	zu	gestalten.	

Als	entscheidenden	Baustein	für	Kultur,	Entscheidungslogik	und	
Wandel	erarbeiteten	wir	im	Jahr	2024	das	Konzept	zu	unserem	
Leadership-Development	und	Mitarbeitenden-Entwicklung.	Die	
Maßnahmen	 zur	 Förderung	 der	 Führungskompetenz	 werden	
planmäßig	2025	weiterentwickelt	und	umgesetzt.	

Als	krönendes	Event	feierten	wir	im	Jahr	2024	mit	allen	Mitarbei-
tenden	unser	140-jähriges	Jubiläum.	Damit	würdigten	wir	nicht	nur	
die	lange	Tradiধon	des	Unternehmens,	sondern	verstanden	sie	als	
Auđakt	 für	 den	 aktuellen	Wandel.	 Zugleich	 diente	 das	 Jubiläum	
dazu,	die	Idenধfikaধon	der	Mitarbeitenden	mit	dem	Unternehmen	
zu	stärken	und	ein	gemeinsames	Bewusstsein	für	unsere	Werte	und	
Zukunđsorienধerung	zu	schaøen.

Es	ist	ein	zentrales	Ziel,	die	Unternehmenswerte	in	der	Belegschađ	zu	stärken	und	zu	etablieren.	Nach	der	erstma-
ligen	Mitarbeitendenbefragung	im	Jahr	2024	werden	wir	diese	nun	in	regelmäßigen	Abständen	durchführen	und	
streben	hier	eine	durchschniħliche	Zusধmmung	zu	den	Unternehmenswerten	auf	über	3,815	von	5	Punkten	bis	
2027	an.	Bis	2026	soll	zudem	eine	akধve	Feedbackkultur	integriert	werden,	in	der	100	%	der	Feedbackgespräche	
durchgeführt	werden.

Wir begegnen uns respektvoll

Wir stehen für Kompetenz & Leidenscha[

Wir entwickeln uns ständig weiter

Wir übernehmen Verantwortung

UNSERE
UNTERNEHMENSWERTE

� Ich begrüße meine Kolleginnen und Kollegen

� Ich lasse meine Kolleginnen und Kollegen ausreden

•	Ich	akzepধere	die	Meinung	meines	Gegenübers
•	Wir	helfen	und	unterstützen	uns	gegenseiধg
� Ich bin ehrlich

•	Ich	gebe	konstrukধves	Feedback	und	nehme	dieses	auch	an
•	Ich	verurteile	keine	Person,	aufgrund	ihres	Glaubens,	ihrer	Herkunđ,	ihres	Alters	und	ihrer	sexuellen	Orienধerung
•	Ich	spreche	respektloses	Verhalten	an,	auch	wenn	es	mich	nicht	direkt	betriĒ
� Ich hinterfrage mich selbst

•	Ich	nehme	mir	Zeit	für	meine	Kolleginnen	und	Kollegen	und	wertschätze	sie�

•	Ich	bin	zuversichtlich	und	arbeite	mit	einer	posiধven	Grundeinstellung
•	Ich	bin	moধviert	und	moধviere	auch	andere
� Ich setze mich für mein Team und für meine Themen ein

•	Ich	weiß	was	von	mir	erwartet	wird
•	Ich	bin	verlässlich
•	Ich	erweitere	meine	Kompetenzen	ständig	und	verধefe	mein	Wissen
•	Ich	idenধfiziere	mich	mit	meinen	Aufgaben	und	unseren	Produkten
•	Ich	gebe	mein	Wissen	weiter
•	Wir	werden	von	unseren	Kunden	und	Partnern	geschätzt

•	Wir	denken	langfrisধg
•	Wir	formulieren	klare	Ziele	und	verfolgen	diese	konsequent
•	Wir	verbessern	Produkte	und	Prozesse	konধnuierlich
•	Ich	spreche	Probleme	an	und	trage	zur	dauerhađen	Lösungsfindung	bei
•	Ich	bin	flexibel	und	sehe	Veränderungen	als	Chance
•	Ich	lasse	mich	von	Rückschlägen	nicht	entmuধgen
•	Wir	fordern	uns	gegenseiধg	heraus	und	lernen	voneinander,	um	zur	besten	Lösung	zu	kommen
•	Ich	ermuধge	und	befähige	Kolleginnen	und	Kollegen	sich	weiterzuentwickeln
•	Wir	beziehen	Kunden	und	Lieferanten	partnerschađlichen	unsere	Überlegungen	und	Handlungen	ein

� Ich bin Teil des Unternehmensziels und ich handele entsprechend

•	Ich	trage	dazu	bei,	dass	Ressourcen	maßvoll,	wirtschađlich	und	umweltschonend	eingesetzt	werden
•	Ich	kenne	meine	Aufgaben	und	erfülle	diese
•	Ich	bin	mir	meiner	Handlungen	bewusst	und	stehe	zu	meinen	Fehlern
� Ich achte auf mich und auf andere

� Ich stehe für andere ein

•	Ich	spreche	akধv	an,	wenn	etwas	nicht	gut	läuđ,	anstaħ	zu	warten
� Ich gehe aufmerksam durch das Unternehmen

•	Ich	spreche	auch	unpopuläre	Themen	an
•	Wir	handeln	nachhalধg	und	haben	zukünđige	Generaধonen	im	Blick
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